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menedzera zdrowia

Szanowni Patistwo,

Czas pokaze, czy pomyst premiowania
lekarzy za prace w jednym miejscu wej-
dzie w zycie oraz czy zyska poparcie.
Z naszej sondy wynika, Ze na razie spo-
tyka sie on z miazdzaca krytyka $rodo-
wiska. Propozycja rzadzacych jest taka,
aby premiowa¢ zatrudnionych w jednej,
publicznej placowce. Ma to ukrdci¢ prze-
sadna, ich zdaniem, pogon za pienia-
dzem i wynikajace z niej wielozatrudnie-
nie. Czy to pomoze?

Minister zdrowia Adam Niedzielski
o zarobkach w ochronie zdrowia méwit
4 grudnia podczas spotkania z miesz-
kanicami Nowej Soli. Stwierdzit m.in.,
ze ,pogon za pieniagdzem w Srodowisku
lekarskim jest przesadna”. Zapowiedziat
premiowanie lekarzy, ktérzy beda praco-
waé w jednym miejscu.

Czy rzeczywidcie mozna méwic o ,,po-
goni za pienigdzem”? I co mozna z tym
zrobic?

- Absolutna zgoda w tej sprawie. Wy-
sokos¢ zarobkéw lekarzy w poréwnaniu
z innymi grupami zawodowymi w Pol-
sce jest naprawde bardzo pokaZna.
W 2022 r. odnotowalismy najwyzszq dy-
namike wzrostu wynagrodzeri tej grupy
zawodowej — mowa o zarobkach nawet
60-70 tys. zt miesigcznie — wyliczal mi-
nister zdrowia.

- Z prezesem Prawa i Sprawiedliwosci
myslimy o tym, aby premiowac zatrud-
nienie w jednym miejscu, zeby nie byto
wielozatrudnienia, ktdre negatywnie
wplywa na jakos¢ udzielanych $wiad-
cze. Bedziemy chcieli zwigkszy(¢ troche

wynagrodzenie 0s6b, ktére zadeklaru-
jg prace w jednym miejscu, oczywiscie
w sektorze publicznym - zapowiedzial
Adam Niedzielski.

Zebralismy wypowiedzi ekspertéw i pre-
zentujemy je obok, w rubryce Aktualno-
sci. Bedziemy monitorowac te sprawe,
podobnie jak $ledzimy nowe mozliwosci
iinnowacyjne terapie w roznych dziedzi-
nach medycyny.

Zachgcam do lektury tego wydania ,,Ku-
riera Medycznego’, szczegdlnie ze w bie-
Zacym numerze prezentujemy reko-
mendacje wielu wybitnych specjalistow.
Piszemy m.in. o tym, dlaczego szczepion-
kg przeciwko HPV powinno sie szcze-
pi¢ nastolatki, ale rowniez dorostych
(str. 26-29). Na ten temat wypowiadaja
sie dla nas prof. dr hab. n. med. Tomasz
Paszkowski, kierownik III Katedry i Kli-
niki Ginekologii Uniwersytetu Medycz-
nego w Lublinie oraz dr hab. n. biol. Ewa
Augustynowicz z Narodowego Instytutu
Zdrowia Publicznego PZH-PIB.

Polecam szczegdlnie wywiad otwierajacy
biezace wydanie — z Agnieszka Lesz-
czynska, prezes Angelini Pharma Polska,
ktéra méwi o innowacjach w psychiatrii
i neurologii, zapowiada m.in. refunda-
cje leku przeciw padaczce lekoopornej,
ktory zostal zarejestrowany w 2019 r.
Produkt ten ,Lancet” okreslit jako game
changer.

Zycze dobrej lektury
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Jedno miejsce pracy
— spytalismy ekspertow, czy to dobry pomyst

Komentarz Piotra Pawliszaka, prezesa Okrggowej Rady Lekarskiej
w Warszawie — na podstawie stanowiska ORL w Warszawie

W przypadku ograniczen miejsc pracy do jednego etatu niemozliwe byloby za-
pewnienie ciggtosci funkcjonowania wielu komérek organizacyjnych szpitali
i przychodni, a w zwigzku z tym minimalnego bezpieczenistwa w zakresie ochrony
zdrowia znacznej czgsci spoteczenstwa. Jak bardzo jest zle? Jeden z lekarzy senato-
réw dyzurowal, bedac na bezptatnym urlopie, by zostala zachowana ciaglos¢ pracy
oddziatu.

Komentarz Filipa Pawliczaka, cztonka Naczelnej Rady Lekarskiej

Czy kolejna chaotyczna propozycja rzadzacych jest w ogéle mozliwa do sfinanso-
wania przez podmioty medyczne i Narodowy Fundusz Zdrowia? Mam watpliwo$ci.
Mimo to na pochwale zastuguje w ogéle che¢ docenienia pracownikéw, ktdrzy
poswiecajg czas i energie na prace wylacznie w jednym miejscu, zwlaszcza w nie-
dofinansowanych placéwkach sektora publicznego. Od dawna w srodowisku pod-
nosilismy postulat ,jeden lekarz, jeden etat”. Nalezy jednak bra¢ pod uwage realia
publicznej ochrony zdrowia, warunki leczenia i to, ze pacjenci zwykle dtugo ocze-
kuja na swiadczenia. To wlasnie btedy organizacji systemu powoduja, ze zaréwno
lekarze, jak i pacjenci szukaja rozwigzan dodatkowych - zwykle poza sektorem
publicznym. Rzadzacy doskonale wiedzg, ze taka formula warunkuje dalsze funk-
cjonowanie niewydolnego systemu. Kazde premiowanie za prace w publicznych
placowkach jest korzystne, o ile zapewnione jest ich dodatkowe finansowanie, bo
tylko tak zwigksza si¢ ich stabilnos¢ i konkurencyjnos¢.

Komentarz Marcina Karolewskiego, wiceprezesa Okrggowej Rady
Lekarskiej Wielkopolskiej Izby Lekarskiej

Zatrudnienie w jednym miejscu oraz zgodnie z normami okreslonymi w Kodeksie
pracy jest postulatem zglaszanym przez izby lekarskie od lat. Koniecznos¢ pracy
ponad miare, czesto kilka dni z kolei w wielu miejscach, nie jest ,pogonia za pienig-
dzem”, lecz konsekwencja zaniedban systemowych skutkujacych przemeczeniem,
wypaleniem i masowym odchodzeniem pracownikéw medycznych - ktérych i tak
jest za malo - z panstwowego systemu ochrony zdrowia. Wielozatrudnienie to
ratowanie systemu dzieki poswieceniu lekarzy i innych przedstawicieli zawodow
medycznych.

Premie dla pracujacych w jednym miejscu moga by¢ oczywiscie no$nym hastem.
Pytanie - kto ewentualnie bedzie je finansowa¢? Wiemy, jaki chaos spowodowata
ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Wielu dyrektoréw szpitali
nie miato - i nie ma - z czego wyplaca¢ podwyzek wynikajacych z przepisow. Czy
mozemy by¢ przekonani, ze tym razem byloby inaczej?

Komentarz Bartosza Fiatka, zastepcy dyrektora ds. medycznych SPZ
107 im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Ptorisku i przewodniczacego
Regionu Kujawsko-Pomorskiego 0golnopolskiego Zwigzku Zawodowego
Lekarzy

Dla mnie jako lekarza nie zmieni si¢ wiele. Jestem reumatologiem - od dwoch lat
ok. 95 proc. czasu pracy spedzam w jednej placowce leczniczej. Przez pozostale
5 proc. przyjmuj¢ pacjentéw w prywatnej poradni reumatologicznej. Robie to gtow-
nie po to, by skroci¢ kolejki do poradni finansowanych z pieniedzy publicznych
- poradnia prywatna jest dodatkowg $ciezka uzyskania konsultacji medycznej ze
mn3. Rezygnacja z dodatkowej poradni reumatologicznej - za co dostang jeszcze
premie — nie wplynie wigc na mdj status, ale istotnie zmniejszy dostep do mojej
pomocy, do ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Dla pacjentéw moze to by¢
problem.
Wiadomo, ze gléwnymi klopotami polskiej ochrony zdrowia sg skrajny brak kadr
medycznych i niewspdétmierne do potrzeb finansowanie. To przede wszystkim
z tego pierwszego powodu lekarze pracuja w kilku miejscach. Oczywiscie, jak
w kazdej grupie zawodowej, sa wsrod nas osoby, dla ktorych pieniadze to gtéwna
motywacja, ale sadze, ze to raczej wyjatki. Regulg jest natomiast praca w kilku pod-
miotach leczniczych, aby one... w ogdle funkcjonowaly. Ordynacja dzienna w jed-
nym miejscu, dyzury w innym - to codzienno$¢ czesci lekarzy. W innym wypadku
wiele oddzialéw szpitalnych nalezatoby zamkna¢. Ograniczenie lekarzy do pracy
w jednym miejscu mogloby pozytywnie wplynac na ich wydajnos¢, ale istotnie
zmniejszytoby dostep do ustug medycznych.
Podsumowujac - i w przypadku AOS, i szpitalnictwa, premiowanie lekarzy za prace
w jednym miejscu najpewniej pogorszytoby dostep do $wiadczen medycznych dla
chorych.

Opracowat Krystian Lurka




