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Zza zelaznej kurtyny - ukiad

poprzedniej epoce, ktora nie skon-
czyta sig, niestety, dla publicz-
nych zaktadow opieki zdrowotnej, stwo-
rzono uniwersalny uktad zarzadzania
systemem na zasadzie trojkata.
Partia-dyrektor-ptatnik. W srodku tego
trojkata ludzie: pacjenci i kadry medycz-
ne, ktore ich leczyty. Zaréwno partia, jak
i platnik (panstwo) zainteresowane byty
jedynie trzema priorytetami: spokojem
spotecznym, zachowaniem ciaglosci
swiadczen i ewentualnie zbilansowa-
niem zaktadu. Jesli dwa pierwsze czynniki byly spetnione,
a dyrektor nie wykorzystat czesci swojego budzetu rocznego
(bo nie ptacil zalodze godnie, tylko godziwie i nie inwesto-
wal) i oddal ptatnikowi, to dostawal premig roczng — za ten
cudowny, obywatelski gest. Premia byla prowizja od zwro-
conej sumy. Tak naprawdg nikogo nie obchodzito, co si¢
dzieje wewnatrz trojkata. W przypadku niepokojow z reguty
wystarczato uderzenie w poczucie bezpieczenstwa znajduja-
cych sig tam ludzi — i wszystko wracato do normy. W przy-
padku wyartykutowania przez nich stusznego sprzeciwu od-
sytano ich dowolnie od jednego wierzchotka trojkata do na-
stgpnego, thumaczac si¢ brakiem kompetencji lub srodkow.
Obecnie doszto do duzych zmian. Partig zastapit organ za-
lozycielski (czyli w miejsce jedynej stusznej partii moze to
by¢ dowolna partia), ptatnikiem nie jest panstwo, ale mono-
polistyczny fundusz zalezny od panstwa, a dyrektorzy petnia
podobna rolg jak wczesniej. Gaze tych ostatnich sa ewident-
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nie lepsze, dlatego przywiazanie do stanowiska wigksze.
Priorytety pozostaty (podobnie jak uktad trojkata) te same.
Ludzie sa jednak bardziej §wiadomi — stad intensywne zaan-
gazowanie mediow w problem, z opiniami zaleznymi od de-
cyzji politycznej. Zmienita si¢ jedynie chronologia obiegu
pieniadza. Dyrektor nie dostaje juz premii za zwrot pienig-
dzy ptatnikowi na koniec roku. Jego rola jest trudniejsza.
Na poczatku roku lub w okresie poprzedzajacym okres roz-
liczeniowy podpisuje z ptatnikiem umowe po zanizonych
stawkach za dzialalno$¢. Jesli zrealizuje dwa pierwsze prio-
rytety, dostanie premig. Jesli dodatkowo jeszcze zbilansuje
zaktad, dostanie duza premi¢ w postaci trzykrotnosci swoje-
£0 uposazenia miesi¢cznego. Premia ta moze by¢ sumarycz-
nie rownowazna gratyfikacji, jaka uzyska lekarz specjalista
w ramach etatu przez 2 lata pracy. I tak polityke zastapiono
po czesci zlotym cielcem. Wszystkim wiadomo, ze dyrekto-
ra powotuje i odwotuje organ zatozycielski. Ten schemat
dzialania w trojkacie obowiazuje od czasu ustanowienia
spzoz-6w i kas chorych. Zostat on przeksztalcony w dykta-
ture wraz z powotaniem NFZ jako monopolu finansowego.
Ten uktad — bedacy juz kwadratem niekompetencji lub swia-
domego wyzysku — musiat spowodowac sprzeciw.

Na kanwie strajkow OZZL lekarze (nie tylko z tego zwiaz-
ku) w wigkszosci co§ wywalczyli — z reguly na otarcie lez,
poza nielicznymi chlubnymi wyjatkami. Zarzad Regionu
Wielkopolska OZZL postanowil sprobowa¢ podwazy¢ zela-
zna kurtyng ww. uktadu i zorganizowal w lipcu debatg,
na ktorej w obecnosci przedstawicieli wojewody, marszatka,
starostow, innych zwiazkow zawodowych i mediéw wspdlnie



WIELKOPOLSKA 1ZBA LEKARSKA

PAZDZIERNIK 2007

z dyrektorami spzoz wskazaliSmy oszustwa kontraktowe
NFZ. Idac konsekwentnie za ciosem, zorganizowaliSmy po-
tem zebranie — bez medidw, tzn. tylko organa zatozycielskie
z terenu wojewodztwa, dyrektorzy przez te organa zatrudnie-
ni i OZZL. W efekcie porozumienia doszto do powotania ze-
spotu przy Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Wielko-
polskiego. Pracom przygladat si¢ marszalek Marek Wozniak,
a przewodniczyta im marszatek Krystyna Poslednia. Okazato
sig, ze potrafimy doj§¢ do jednobrzmiacych wnioskoéw
1 w wigkszosci mowi¢ tym samym jezykiem. W rezultacie
tych prac doszto do edytowania dwoch dokumentow. Pierw-
szy z zastrzezeniami co do warunkow ogolnych i wyceny
$wiadczen marszatek skierowat do dyrektora WOW NFZ.
Odpowiedz nie byla satysfakcjonujaca i sprowadzala si¢
do przekazania probleméw do Centrali NFZ. Drugi doku-
ment zostal podpisany przez cztonkéw zespotu i skierowany
do Prezesa NFZ. Dokumenty te wydrukowano obok.
Zalezato nam na wydrukowaniu tych dokumentéw w tro-
sce o niepewna przysztos¢ z powodu targajacej krajem burzy
politycznej. Z dokumentéw tych wynika, ze zarowno organa
zatozycielskie, jak i dyrektorzy sa Swiadomi przyczyn zapa-
$ci finansowej spzoz i mizerii wynagrodzen zatrudnionych
pracownikow. Dokumenty dowodza (sa podpisane), ze
cztonkowie zespotu sa Swiadomi przekretow kontraktowych,
zanizania stawek za punkt i procedury — stosowanych przez
NFZ. Ponad wszelka watpliwo$¢ ustalono, iz wycena punk-

tu 1 warto$¢ ryczattu zaleza od oddzialéw wojewodzkich

NFZ. Od centrali NFZ zaleza warunki ogélne i szczegdtowe.

Z powodu przekretow taczna kwota deficytu kontraktow

spzoz Wielkopolski w wycenie swiadczen, a nie ich liczbie

zostata oszacowana na 150 mln zt w skali 2007 roku.

Whioski sa oczywiste (rowniez wg ekspertyz prawnych):
1. Nalezy renegocjowac kontrakty z WOW NFZ jeszcze

w tym roku.

2. Jesli chcemy zmieni¢ warunki ogoélne i szczegdtowe — nie
wolno przystapi¢ do konkursu ofert na tych warunkach
w nadchodzacym 2008 r. Nalezy to zrobi¢ powszechnie
1 z poparciem organow zatozycielskich.

Razem jesteSmy w stanie podnie$¢ te¢ zelazna kurtyne
— na razie przez szczeling dostaje si¢ do srodka tylko troche
swiatta. Poniewaz najprawdopodobniej wnioski zaskoczyty
wigkszo$¢ wspotautoréw dokumentu — dlatego w tej sprawie
od miesiaca nie dzieje sig¢ nic... Dlatego namawiam — razem!
Podniesmy wreszcie tg¢ kurtyng. Niech kazdy wywiera na-
cisk w tej sprawie tam, gdzie tylko moze.

Mozna przyjaé, ze jesli zarzadzajacy zoz nie podejmie re-
negocjacji lub przystapi do konkursu ofert na paskarskich
warunkach na 2008 r., to jednak ma dla Was pieniadze
na podwyzki i tylko Was czaruje — bo jestescie mato suge-
stywni.
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