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Streszczenie

Wprowadzenie: Promocja zdrowia to ksztattowanie postaw i zachowan prozdrowotnych,
organizacja ochrony zdrowia, tworzenie odpowiednich przepisow prawnych oraz profilaktyka
chorob. Cztowiek spedza duzq czes¢ Zycia w zaktadzie pracy, co stanowi duze wyzwanie dla
pracodawcy. Zaktad pracy jest istotnym miejscem do realizowania ponadobligatoryjnych
dziatan na rzecz zdrowia. Prowadzenie badan profilaktycznych nalezatoby przeprowadzic¢
wedtug metodologii i oceny kryteriow naukowych, zgodnie z najlepszq praktykq prowadzenia
badar naukowych.

Cel pracy: Poréwnanie metodologii prowadzenia programéw prozdrowotnych i badari
naukowych oraz uzasadnienie wartosci zastosowania metodologii badari naukowych do re-
alizacji i opisania wynikow programu profilaktycznego realizowanego w zaktadach pracy
lub siedzibie pracodawcy.

Material i metody: Analiza cech programow prozdrowotnych i kryteriow badar nauko-
wych. Porownanie specyfiki obu dziatan, odrebnosci, punktow stycznych i korzysci tqczenia
poszczegdlnych elementow.

Wyniki: Dla prozdrowotnego projektu spotecznego podstawq piramidy jest populacja,
ktora zostanie poddana badaniu profilaktycznemu. Szczyt piramidy stanowi ostateczna ewa-
luacja programu i sposoby szerokiego wdrazania programu. Finansowanie, organizacja,
rekrutacja grupy i gromadzenie materiatu sq bardzo silng strong badan profilaktycznych,
natomiast zastosowanie standardow badania naukowego jest istotne do opisania wynikow
badari profilaktycznych.

Whrioski: Badania profilaktyczne oraz dziatania prozdrowotne stanowiq przysztos¢ wspot-
czesnej nauki o zdrowiu i medycyny, a takze rosngcy dziat merytoryczny, organizacyjny i fi-
nansowy. Wdrazajgc programy prozdrowotne, powinnismy je realizowac, opierajgc si¢ na
zasadach SMART, ale takze opisywac jezykiem nauki i stosowac zatoZenia oraz kryteria ba-
dari naukowych.

Stowa kluczowe: program zdrowotny, badanie naukowe, promocja zdrowia.

Abstract

Introduction: Health promotion is shaping pro-health attitudes and behavior, organizing
health care, creating appropriate legal regulations and preventing diseases. Man spends
a large part of his life at work, which is a significant test for the employer. The workplace
is an important place to carry out more than obligatory activities for health. Conducting
preventive examinations should be carried out according to the methodology and evaluation
of scientific criteria, in accordance with the best practice of conducting scientific research.
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Objective: To compare the methodology of running pro-health programs and research
to justify the value of using research methodology to implement and describe the results of
a preventive program at workplaces/employers’ premises.

Material and methods: Analysis of the characteristics of health programs and research
criteria. Comparison of the specificity of both activities, distinctiveness, points of contact and

the benefits of combining individual elements.

Results: For a pro-health social project, the base of the pyramid is the population, which
will undergo a preventive examination. The top of the pyramid is the final evaluation of the
program and ways of broadly implementing the program. Funding, organization, group re-
cruitment and material gathering are a very strong side of preventive examinations, while the
application of scientific research standards is important to describe the results of preventive

examinations.

Conclusions: Preventive examinations and pro-health activities constitute the future of
modern health science and medicine, a growing substantive, organizational and financial
department. When implementing pro-health programs, we should implement them based on
the SMART principles, but also describe them in the language of science and apply the as-

sumptions and criteria of scientific research.

Key words: health program, research, health promotion.

(Postepy w Chirurgii Glowy i Szyi 2022; 2: 30-35)

Wprowadzenie

Zakres promocji zdrowia proponowany przez
Swiatowg Organizacj¢ Zdrowia (World Health Or-
ganization — WHO) obejmuje edukacje¢ zdrowotna,
ktérej celem jest ksztaltowanie postaw i zachowan
prozdrowotnych, organizacj¢ ochrony zdrowia, two-
rzenie odpowiednich przepis6w prawnych oraz pro-
filaktyke choréb. Karta Ottawska to ,.konstytucja”
promocji zdrowia. Zawarta w niej definicja promo-
cji zdrowia méwi m.in. o ,,procesie umozliwiajagcym
ludziom przejmowanie coraz wigkszej kontroli nad
wlasnym zdrowiem i tym samym jego ulepszaniem”
[1]. Promowanie prozdrowotnych zachowan w swietle
wspolczesnej wiedzy medycznej przynosi pozytywne
skutki u oséb, ktore je realizuja, stad stale rosnace
znaczenie programéw promocji zdrowia. Majg one na
celu rozpowszechnianie wiedzy o podstawowych za-
sadach prowadzenia zdrowego stylu zycia w zakresie:
prawidlowego odzywiania si¢, ksztaltowania postaw
aktywnosci ruchowej, walki ze stresem, eliminowania
natogéw oraz profilaktyki zdrowotnej [2].

Niemniej cztowiek dojrzaty wickszg czes¢ swoje-
go zawodowego zycia przebywa w zaktadzie pracy.
Dlatego wazne jest nie tylko ksztalttowanie zachowari
prozdrowotnych, lecz takze kroki prowadzace do proz-
drowotnego ksztaltowania Srodowiska pracy. Stawia to
duze wyzwanie przed pracodawcg, ktéry zapewniajgc
prawidlowy rozwdj pracownikéw, powinien zadbaé
réwniez o ich zdrowie. Z punktu widzenia specjalistow
zajmujacych si¢ zdrowiem personelu przedsigbiorstwo
jest istotnym miejscem do realizowania ponadobligato-
ryjnych dziatad na rzecz zdrowia, np. poprzez zapew-
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nienie dostgpu do programéw profilaktycznych, ktére
maja na celu wykrycie ewentualnych choréb na wcze-
snym etapie zaawansowania [3].

Prowadzenie badan profilaktycznych w siedzibie za-
ktadu pracy jest specyficzne. Wymaga zaangazowania
pracodawcy, ktéry bedzie tez oczekiwat jasno sformu-
towanych wynikéw i podsumowania korzysci wynikaja-
cych z nakladu sit i Srodkéw skierowanych do akcji proz-
drowotnej. Stawiajac hipoteze, ze program prozdrowotny
realizowany w zaktadach pracy, przy zaangazowaniu pra-
codawcow bedzie charakteryzowat si¢ wysokg skutecz-
noscia, nalezy wdrozy¢ wszelkie standardy prowadzenia
i oceny akcji profilaktycznych. Prowadzenie takich badan
profilaktycznych nalezatoby przeprowadzi¢ wedlug me-
todologii i oceny kryteriéw naukowych, zgodnie z najlep-
szg praktykg prowadzenia badari naukowych.

Cel pracy

Por6éwnanie metodologii prowadzenia programow
prozdrowotnych i badai naukowych oraz uzasadnienie
wartosci zastosowania metodologii badafi naukowych
do realizacji i opisania wynikéw programu profilaktycz-
nego realizowanego w zaktadach pracy lub siedzibie
pracodawcy.

Materiat i metody

Metoda: analiza cech programéw prozdrowotnych
i kryteriéw badan naukowych. Poréwnanie specyfiki
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Tabela 1. Promocja zdrowia w zakladzie pracy a tradycyjny model systemu ochrony zdrowia. Na podstawie [4]

Tradycyjny system ochrony zdrowia

Promocja zdrowia w zakladzie pracy

zainteresowanie zdrowiem wylacznie w per-
spektywie jego zwigzkéw z procesem pracy

ochrona zdrowia pracownikéw, ktéra wynika z zagrozen dla zdrowia, jakie niesie praca

zwigzek zdrowia z pracg traktowany jest na

plaszczyZnie negatywnej nimalizowanie ich

identyfikacja czynnik6w, ktére majg negatywny wptyw na zdrowie, neutralizowanie i mi-

zdrowie pracownikéw bylo zadaniem dziatu
BHP

umocnienie zdrowia pracownikéw poprzez zaangazowanie pracodawcy oraz pracownikéw
W proces jego poprawy

obu dziatan, odrgbnosci, punktéw stycznych i korzysci
aczenia poszczegdlnych elementow.

W tabeli 1 przedstawiono specyfike badari promocji
zdrowia w zaktadzie pracy wzglgdem tradycyjnego mo-
delu systemu ochrony zdrowia [4].

Analiza obszaru badan zawarta w tabeli 1 ma cha-
rakter opisowy, sygnalizuje pewne odmiennosci i pro-
blemy w sposdb ogdlny oraz stanowi wstep do podjecia
oraz opracowania tematu: Promocja zdrowia w za-
ktadzie pracy. W celu podjecia, zrealizowania i pod-
sumowania programu prozdrowotnego, niezbedne sg
zalozenia organizacyjne. Aby nada¢ programowi rangg

i znaczenie merytoryczne, potrzebna bytaby obiektywi-
zacja wynikow, ktoérg wspieralyby ramy naukowe. Uzu-
pelieniem metodyki analizy optymalizacji prowadzenia
projektu jest tabela 2, ktéra szczegétowo przedstawia
zalozenia programéw prozdrowotnych i poréwnuje je
z zalozeniami prowadzenia badan naukowych.

Wyniki

Wyniki analizy specyfiki i punktéw stycznych pro-
gramu prozdrowotnego i badania naukowego analizo-
wane w tabeli 2 mozna przedstawié graficznie (ryc. 1).

Tabela 2. Program prozdrowotny a badanie naukowe: specyfika obu dzialaii i punkty styczne

Program prozdrowotny

Badanie naukowe

Program promocji zdrowia ma na celu rozpowszechnianie wie-

dzy o podstawowych zasadach prowadzenia zdrowego stylu zycia

w zakresie: prawidlowego odzywiania si¢, ksztaltowania postaw
aktywnosci ruchowej, walki ze stresem, eliminowania natlogéw oraz
profilaktyki zdrowotnej.

Profilaktyka to zapobieganie chorobom, ich wczesne wykrywanie
oraz takie postgpowanie w razie choroby, ktére pomoze ztagodzié jej
przebieg.

Praca naukowa to forma pracy tworczej, obejmujaca petne
spektrum czynnosci stuzacych rozwigzaniu okreslonego problemu
naukowego, ujgtego w etapy postepowania badawczego.

Wiedza to znajomos¢ klasycznej i wsp6iczesnej literatury przed-
miotu. Dotyczy ogdélnego rozwoju nauki i podstawowych zasad
przygotowania rozprawy naukowe;j.

Zatozenia programu

Co powinien zawiera¢ program profilaktyczny? Opis powinien de-

finiowaé naturg i rozmiar zjawiska, ktérego dotyczy program,

wskazywac¢ adresatéw programu, problem, czynniki ryzyka i czynniki
chronigce.

Nalezy poda¢ uzasadnienie wyboru konkretnego sposobu rozwigzania

problemu z uwzglednieniem:

* teorii i opartych na nich modelach teoretycznych, ktérych skutecz-
no$¢ w odniesieniu do rozwigzywania problemu zostata potwier-
dzona w literaturze naukowej lub sprawdzona w praktyce,

 strategii profilaktycznych (sposoby postgpowania) opartych na
podstawach teoretycznych, ktére maja na celu redukowanie wpty-
wu czynnikéw ryzyka i/lub wzmacnianie czynnikéw chronigcych
(strategie wiodace i uzupetniajace).

Obszar badawczy to dobér i wykorzystanie wspétczesnej literatu-
ry w obszarze zainteresowan, zgromadzenie wiedzy teoretycznej
jako podstawy postawienia hipotezy poprzedzajacej rozpoczgcie
badari empirycznych.

Cel

Cel ogélny programu powinien by¢ odpowiedni (adekwatny) do
zidentyfikowanego problemu, tzn. dotyczy¢ modyfikacji lub zmiany
sytuacji niepozadanej na pozadana albo utrzymania czy poprawy
sytuacji aktualnej ocenianej jako pozytywna.

Cel og6lny programu zazwyczaj realizowany jest poprzez cele
szczegbtowe.

Powinny spetnia¢ wymogi okreslane akronimem SMART: specy-
ficzny, mierzalny, adekwatny, realistyczny i terminowy, ktore daja
mozliwos¢ sprawdzenia, czy cel zostanie osiagniety.

Cel
Cel badan naukowych jest bardzo jasno definiowany poprzez
okreslenie celu nadrzgdnego oraz celéw szczeg6towych.
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Tabela 2. Cd.

Program prozdrowotny

Badanie naukowe

Grupa docelowa/odbiorca

Materiat naukowy

Dziatania: zaplanowane w programie czynnosci powinny by¢
szczeg6towo opisane tak, by mozna bylo stwierdzi¢ logiczne ich
powigzanie ze specyfika grupy odbiorcéw i realizacjq zaktadanych
celow (og6lnego i szczegétowych) programu.

Opis powinien zawiera¢: rodzaj dziatan, ich dtugos¢ i intensywnos¢,
zastosowane metody pracy, przekazywane tresci.

Narzedzia ,,autorskie” powinny by¢ skonstruowane w sposéb popraw-
ny pod wzgledem metodologicznym.

Metodyka badan naukowych to formutowanie celéw, probleméw
naukowych, hipotez badawczych, wynikajacych z nich pytari
badawczych. Mozna jg prowadzi¢ w r6znorodny sposdb, w zalez-
nosci od postawionego celu i posiadanego materiatu.

Metoda analizy i krytyki piSmiennictwa, ankietowa, eksperymen-
talna, poréwnawcza, opisu indywidualnych przypadkéw.

Efekty, czyli ewaluacja procesu dotyczy oceny przebiegu realizacji
programu.

Opis ewaluacji procesu powinien zawieraé: charakterystyke osob
badanych (np. wiek, pte¢, liczebnos¢, inne dane wazne z perspekty-
wy programu), metody zbierania danych, wykorzystane narzgdzia

i sposdb analizy danych.

Wskazniki ewaluacji procesu to miary stuzace do oceny stopnia
realizacji programu. WskaZniki moga dotyczy¢ kryteriéw zwigzanych
z przebiegiem programu, takich jak frekwencja, zgodnos$¢ realizacji
programu z zalozeniami, harmonogram, scenariusz spotkan, napotka-
ne trudnosci i sposoby ich rozwigzania.

Wyniki ewaluacji procesu powinny odnosié si¢ do przedstawienia
wartosci liczbowych i/lub danych opisowych wymienionych powyzej
wskaznikéw.

Wyniki

Umiejetnosé przeprowadzenia badari, dobér metod do ich
przeprowadzenia i oceny, przedstawienie wynikéw badan i ocena
wynikéw, wyciagnigcie z nich krytycznych, syntetycznych wnio-
skow i proponowania rozwigzan.

Ewaluacja wynikéw jest oceng bezposrednich lub odroczonych
wynikéw programu i udziela odpowiedzi na pytanie, na ile udato sig¢
osiggnaé zamierzone cele lub posrednie etapy docelowych zmian

w wyniku realizacji programu.

Wskazniki stuzace do oceny skutecznosci programu powinny spetniaé
kryteria SMART, zawiera¢ odpowiedzi na pytania dotyczace skutecz-
nosci programu i dostarcza¢ wiedzy na temat zmian, jakie u uczestni-
koéw nastapity w wyniku realizacji programu.

Prezentacja wynikéw

Prezentacja wynikéw ma charakter wielowymiarowy.

Pierwszy etap odbywa si¢ w sekcji ,,dyskusja” w dysertacji lub
publikacji naukowej i jest to czg¢$¢ opracowania przedstawiajgca
kwintesencje oraz weryfikujaca zatozone hipotezy.

Kolejny (lub réwnolegty) etap to rozpowszechnianie wynikéw
w formie doniesient ustnych, prezentacji, wyktadéw, webinariow
itd.

Ewaluacja formatywna stuzy opracowaniu koricowej wersji progra-
mu, ktérego skutecznos¢é powinna by¢ badana w trakcie ewaluacji
wynikéw. Krétki opis wynikéw powinien zawieraé: propozycje mo-
dyfikacji programu i/lub okreslenie standardéw realizacji programu,
ktére powinny by¢ spetnione, by zapewni¢ wysoka jakos¢ realizacji
przy wdrazaniu programu.

Whioski

To jasno sprecyzowane stwierdzenia odpowiadajace na pytania
zawarte w celach projektu. Stanowig konkluzj¢ badan, podsu-
mowanie i powigzanie ostatecznych wynikéw z zatozeniami,
opierajac si¢ na dyskusji z istniejacym stanem wiedzy.

Dla prozdrowotnego projektu spotecznego podstawe
piramidy stanowi populacja, ktéra zostanie poddana ba-
daniu profilaktycznemu, oraz zgromadzone na realizacj¢
tego celu sity i srodki. Szczyt piramidy to ostateczna
ewaluacja programu (ewaluacja formatywna) i sposoby
szerokiego wdrazania programu dla realizacji zatozo-
nych celéw spotecznych.

Program prozdrowotny realizowany w rozproszonej
destynacji u wielu ré6znych pracodawcéw posiada wspdl-
ne przestanki, metodologie, kadre realizujaca zadania,
harmonogram i zalozenia, ale uzyskuje si¢ znaczng ilos¢
rozproszonych wynikéw. Realizacja badan czastko-
wych odbywa si¢ bowiem w wielu odrebnych punktach,
tj. u wielu pracodawcéw. Rycina 2 przedstawia proces
przeksztalcania czastkowych zatozeri i zadan realizowa-
nych w badaniu przesiewowym i przelozenie tych badar
w jeden, wspdlny dla wielu punktéw badawczych i wie-
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zgromadzona

wiedza, obszar
badawczy, pytania

do przedmiotu
badan, zatozenia,
hipoteza, cel badan

materiof,
rupa
baﬂuwczu,
metoda
prowadzenia
badari

wioski, upowszechnienie efekiow projektu

Rycina 1. Wspélne cechy metodologiczne programéw prozdrowotnych
i badaii navkowych
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realizacja
badari
czgstkowych
o
odrebnyc
punkitach

pracodawcy

Zmienne

Zmienne
pracodawcow

wnioski

Rycina 2. Elementy metodologiczne programéw prozdrowotnych wzgledem badar naukowych

program prozdrowotny badanie naukowe

wyniki badar,
Opracowanie statystyczne, wnioski

cel i metody Prowadzenia hadar,

cel, metoda prowadzeniq badari

Populacja poddana badaniy
profilaktycznemy

Rycina 3. Analiza zaleinosci i bilansu zyskéw dla wdrozenia standardu
badania navkowego do realizacji programu prozdrowotnego

lu zmiennych wynik ostateczny. Waznym zatozeniem
przy akcjach prozdrowotnych w siedzibach pracownika
jest fakt, ze zaklady pracy charakteryzuja si¢ wieloma
zmiennymi: 1) rodzajem prowadzonej dzialalnosci;
2) liczbg zatrudnionych pracownikéw; 3) charakterem
wykonywanych przez pracownikéw prac z wszelkimi
pochodnymi tej zmiennej, czyli wiekiem, wyksztalce-
niem, bazowym stanem zdrowia zatrudnionych.
Korzysci wynikajace z polaczenia programu prozdro-
wotnego i badari naukowych dotycza wielu aspektow obu
prowadzonych dziatani. Finansowanie, organizacja, rekru-
tacja grupy i gromadzenie materialu stanowig bardzo sil-
ng stron¢ badan profilaktycznych. Z kolei wielorakie sg
korzysci zastosowania standardéw badania naukowego
do opisania wynikéw badan profilaktycznych. Balans
wzajemnych korzysci przedstawiono na rycinie 3.

Dyskusja
Podjety przez autoréw problem prowadzenia ba-

dan profilaktycznych w ramach akcji prozdrowotnych
w standardzie badania naukowego jest rzadko oma-

34

wiany w literaturze naukowej, cho¢ wydaje si¢ wazny
z dwéch wzgledéw.

Badania profilaktyczne i dzialania prozdrowotne sta-
nowig przysztos¢ wspoélczesnej nauki o zdrowiu i medy-
cyny, a takze rosngcy dzial merytoryczny, organizacyj-
ny i finansowy. Obecnie promocja zdrowia w zakladzie
pracy rozwija si¢ w kierunku budowania trwatych me-
chanizméw spoteczno-organizacyjnych, motywujacych
pracownikéw do dokonywania zdrowszych wyboréw,
stymulujacych bardziej przyjazny pracownikowi rozwdj
organizacji [1]. Tak realizowana profilaktyka jest jed-
nak staranniej rozliczana z efektéw jej oddziatywania.
Wdrazanie prozdrowotnych dziatai wptywa korzystnie
na budowanie wizerunku firmy [2]. Ponadto podejmo-
wanie inicjatywy w tym zakresie przynosi efekty nie tyl-
ko zdrowotne, lecz takze ekonomiczne poprzez wzrost
oszczednosci powstatych wskutek zmniejszenia czestosci
absencji personelu zwigzanego z chorobg [5, 6].

Dlatego tez dla jakosci opisania wynikéw programu
prozdrowotnego, zwlaszcza w tym ksztalcie, tj. prowa-
dzonego u pracodawcéw, na styku zdrowia, regut BHP,
biznesu, kosztéw—efektywnosci i marketingu, korzystne
jest zastosowanie metodologii naukowej. Wysoka ranga
dzialafi objetych rygorami badania naukowego ma tez
pozytywny wptyw na chec¢ ich prowadzenia przez de-
cydentéw w zakladach pracy.

Podsumowujac, wdrazajac programy prozdrowotne
powinni§my realizowac je, opierajac si¢ na zasadach
SMART. Mozemy je takze opisywac jezykiem nauki
1 stosowaé wszelkie zalozenia oraz kryteria badan na-
ukowych, gdyz kluczowe elementy sg wspdlne dla obu
dziatan. Z jednej strony program profilaktyczny dostar-
cza przestanki i materiat do analizy naukowej, z drugiej
— opracowanie naukowe wynikéw badania profilaktycz-
nego nadaje mu wysoka range i wspétczynnik oddzia-
lywania.

Konflikt interesow
Autorzy nie zglaszaja konfliktu interesow.
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