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W 72 proc. polskich szpitali brakuje pielegniarek, a w 68 proc. lekarzy — to gtéwne wnioski pty-
nace z badania niedoboru talentéw w branzy medycznej, jakie wsrod placéwek medycznych
zrzeszonych w Polskiej Federacji Szpitali przeprowadzit Manpower Life Science. Wyniki ankiety
dostarczajg istotnych informacji o typach stanowisk, ktérych brak jest szczeg6lnie dotkliwy
i negatywnie wptywa na prawidtowe funkcjonowanie szpitali. Niestety, wniosek jest jeden:
w Polsce odnotowujemy trudnosci w pozyskiwaniu kadr medycznych w catym systemie opieki

zdrowotne;.

Badanie przeprowadzone przez lini¢ biznesowa
Manpower Life Science, specjalizujacg sie m.in. w re-
krutacji personelu medycznego, podsumowuje zapo-
trzebowanie kadrowe w polskim sektorze medycznym.
Whioski plyngce z raportu stanowig trafng diagnoze
potrzeb polskich szpitali w zakresie zarzadzania za-
sobami ludzkimi i staly si¢ punktem wyjscia do re-
komendowania rozwiazan dla polskiego szpitalnictwa
w zakresie pozyskiwania pracownikdw.

Kogo potrzebuja polskie szpitale?
Sposréd zapytanych przez Manpower szpitali najwie-
cej zglasza zapotrzebowanie na stanowiska pielegniarek

wrzesief/pazdziernik 5-6/2019

wszystkich specjalizacji (72 proc.) i lekarzy (68 proc.)
(zrédto: raport ,Niedob6r talentéw w branzy me-
dycznej”). Zdecydowanie mniej placéwek potrzebuje
poloznych (13 proc.), technikéw elektroradiologéw,
tomografii komputerowej, rezonansu magnetycznego
(7 proc.) oraz diagnostéw laboratoryjnych i laborantéw
(7 proc.). Wyniki badania nie wskazuja na brak diete-
tykéw.

TOP10 specjalizacji lekarskich najtrudniejszych
do pozyskania

W ramach badania polskie szpitale zostaly zapytane
o specjalizacje, w ktorych najtrudniej jest im pozyskac
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13 W niektorych specjalnosciach
luka pokoleniowa jest tak duza,
ze istnieje coraz bardziej
realne zagrozenie braku
ciggtosci udzielania
Swiadczen medycznych )

lekarzy. Liste 10 specjalizacji lekarskich najbardziej
dotknietych niedoborem talentéw otwieraja pediatrzy
i specjalisci chor6b wewnetrznych, ktérych brak do-
skwiera 23 proc. szpitali. Zaraz za nimi znajduja si¢
anestezjolodzy, o ktérych wspomina 21 proc. placéwek
medycznych. Na koricu listy 10 specjalizacji lekarskich
najtrudniejszych do pozyskania sa specjalisci choréb
pluc — 7 proc., neurolodzy — 8 proc. i ginekolodzy —
10 proc. Poza lista TOP10, ale nadal w sferze duzego
zainteresowania polskich szpitali znajduja sie ortopedzi,
traumatolodzy, okulisci, otorynolaryngolodzy, psychia-
trzy, radiolodzy, chirurdzy naczyniowi i lekarze medy-
cyny pracy.

Problem niedoboru lekarzy w podmiotach leczni-
czych niezmiennie od wielu lat pozostaje w obszarze
szczegblnego zainteresowania nie tylko dyrektoréw
placéwek i menedzeréw zdrowia, lecz takze platnika
$wiadczenr medycznych — Narodowego Funduszu Zdro-
wia. Brak lekarzy wielu deficytowych specjalnosci juz
teraz staje si¢ jedng z najistotniejszych systemowych
przyczyn wydtuzania si¢ Sredniego czasu oczekiwania
na $wiadczenia medyczne.

Najwyzsza Izba Kontroli stale alarmuje, ze w naj-
blizszej przysztosci grupa lekarzy i lekarzy dentystow,
ktéra zostaje w Polsce, nie bedzie na tyle liczna, by
zapewni¢ opieke medyczna wszystkim pacjentom.
Zwraca réwniez uwage na narastajacy problem two-
rzacej sie luki pokoleniowej wsrdd personelu lekarskie-
go. Ponad 55 proc. lekarzy to osoby w wieku powyzej
45 lat. W niektérych specjalnosciach luka pokoleniowa
jest tak duza, ze istnieje coraz bardziej realne zagroze-
nie braku cigglo$ci udzielania §wiadczeth medycznych.
Ponadto obowiazek wystawiania e-recept od 1 stycznia
2020 r. moze paradoksalnie spowodowaé masowe od-
chodzenie z zawodu tysiecy lekarzy w podesztym wie-
ku, ktérym juz teraz sprawia trudnos$¢ obstuga kom-
putera i wprowadzanie raportéw i diagnoz do systemu.
Z raportéw pokontrolnych wynika, ze niektére szpitale
majg tak duze klopoty z pozyskaniem lekarzy specjali-
stow, ze zmuszone beda zaprzestaé wykonywania nie-
ktérych §wiadczen z powodu braku wykwalifikowanej
kadry.

Co wiecej, wedtug NIK Ministerstwo Zdrowia na-
dal nie stworzylo dtugookresowej strategii, uwzgled-
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niajacej potrzeby zdrowotne spoleczeistwa, opartej
na analizie trendéw demograficznych i danych epide-
miologicznych, ktéra uzasadnialaby decyzje o liczbie
ksztalconych lekarzy i innych profesjonalistéw medycz-
nych. Brak calo$ciowej, perspektywicznej wizji ksztal-
cenia kadr medycznych, dostosowanej do dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb zdrowotnych spoleczefistwa
okazal sie niepokojacy dla polskiego systemu lecze-
nia. Na polskich uczelniach medycznych ksztalci sie
coraz wiecej studentéw, jednak duzg grupe stanowig
obcokrajowcy, ktérzy po zakoficzeniu nauki wracaja do
swoich krajéw. Rosnie takze liczba absolwentéw, ktérzy
widzac realia polskiego rynku pracy, decydujg sie na
emigracje ze wzgledu na brak miejsc specjalizacyjnych.
Korzystaja na tym kraje sasiadujace z Polska, gléwnie
Niemcy i Czechy, ktére sa dobrze przygotowane, aby
wykorzystaé potencjal mlodych lekarzy i pielegniarek,
stwarzajac im warunki do nauki i pracy w zawodzie.

Sytuacje kadrowa w wielu szpitalach i placéwkach
leczniczych poprawitoby uproszczenie procesu rejestra-
¢ji 1 uzyskiwania prawa wykonywania zawodu przez le-
karzy i pielegniarki zza wschodniej granicy. Z badania
Manpower Life Science wynika, ze 79 proc. szpitali jest
otwartych na zatrudnienie personelu z Ukrainy. Doty-
czy to kandydatéw, ktérzy zdali egzamin pafnstwowy
z jezyka polskiego, a ich dyplom zostal nostryfikowany.
Przeciw takiemu rozwigzaniu opowiedzialo si¢ jedynie
3 proc. placéwek, ktére uwazaja, ze nie sa jeszcze na
to gotowe.

Wryniki badania potwierdzaja, ze szpitale sa zain-
teresowane zatrudnieniem personelu medycznego zza
wschodniej granicy, dlatego nalezy skoncentrowac sie
na masowej rekrutacji lekarzy, pielegniarek i poloznych
oraz innych pracownikéw medycznych z tego kraju,
w systemowy sposOb utatwiajac kwestie administra-
cyjne zwiazane z legalizacja pobytu i pozwoleniami
na prace, nauka jezyka polskiego i uznaniem kwali-
fikacji zawodowych. Wymiernym utatwieniem bytaby
zunifikowana nostryfikacja dyplomu i zwiazane z tym
oplaty, ktére w uzasadnionych przypadkach (np. Kar-
ta Polaka) moglyby by¢ refundowane z budzetu pani-
stwa. Warto rozwazy¢ réwniez uruchomienie szerokiej
kampanii informacyjnej skierowanej do przedstawicieli
zawodéw medycznych, prezentujgcej zalety kontynu-
owania kariery zawodowej i szkolenia podyplomowego
w Polsce. Oczywiscie nie sposdéb pominaé istotnej kwe-
stii réznic programowych w trybie szkolenia specjali-
zacyjnego w Polsce i na Ukrainie, ale ich zidentyfiko-
wanie i opracowanie programéw wyréwnujacych w obu
jezykach stanowitloby wymierng pomoc dla lekarzy
i pielegniarek rozwazajacych podjecie pracy w Polsce.

Takze w zakresie podnoszenia umiejetnosci jezy-
kowych warto rozwazy¢ uruchomienie stacjonarnych
kurséw przygotowawczych do padstwowego egzami-
nu jezykowego dla zawodéw medycznych w kraju i na
Ukrainie oraz platformy e-learningowej obejmujgcej
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wybranych specjalizacji oraz likwidacja rocznego stazu
podyplomowego.

W zwigzku z potrzebami branzy medycznej Man-
power, lider rozwigzan dla rynku pracy, otworzyl linie
biznesowa Life Science. To odpowiedZ na rosnacy nie-
dobér talentéw w sektorze medycznym oraz trudnosci
szpitali i firm w pozyskiwaniu nowych pracownikéw.

Badanie zrealizowane przez linie biznesowa Manpo-
wer Life Science objelo 71 szpitali z calej Polski, zrzeszo-
nych w Polskiej Federacji Szpitali. Dane zbierane byly
w okresie od 31 stycznia 2019 r. do 26 lutego 2019 r.
metoda jako$ciowa z wykorzystaniem ankiety. Pytanie
0 otwarto$¢ szpitali na zatrudnienie personelu medycz-
nego z Ukrainy bylo pytaniem jednokrotnego wyboru.
Pozostale byly pytaniami wielokrotnego wyboru.

Jacek Kopacz, ekspert Manpower Life Science

zaréwno programy wyrdéwnawcze dla danych specjal-
nosci, jak i kurs jezykowy.

W sprawie wspétpracy biznesowej

Co dalej? zapraszamy do kontaktu:
Proces rekrutacji pracownikéw medycznych powi- Jecelibpacs

nien by¢ prowadzony w sposéb holistyczny. Nie moz- starszy konsultant biznesowy

na zawezal go tylko do dziatad ukierunkowanych na ds. rekrutacji statych - Life Science

poszukiwanie WykWﬂliﬁkOWﬂﬂyCh kandydatéw. Z suk- E-mail/Skype: jacek.kopacz@manpower.pl

cesem realizowane rekrutacje to efekt potaczenia znajo- Tel./WhatsApp: +48 608 481 851

mosci rynku pracy, wiedzy i do§wiadczenia zawodowe-
go dzialéw HR, rozbudowanego networkingu i catego
wachlarza dzialaf marketingowych. Do zmniejszenia
deficytu lekarzy moga sie przyczyni¢ m.in. rozwaza-
ne przez Ministerstwo Zdrowia zmiany w ksztalceniu
specjalizacyjnym, w tym skracanie okresu szkolenia

www.manpower.pl/lifescience
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