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— W systemie ochrony zdrowia nie brakuje pieniedzy,
tylko jest on postawiony na glowie. System jest jak
dziuvawa balia. Niezaleinie od tego, ile tam wody
nalejemy w postaci pieniedzy, to one i tak stamiqd
wyciekng. Ani zlotowki wigcej dopoty, dopoki nie
zrobimy z tym porzgdku — powiedzial pan w jed-
nym z wywiadow. Proponuje pan postawi sys-
tem na nogi poprzez prywatyzacje stuzby zdro-
wia. Tylko czy jest to postulat realny?

Skoro udato nam si¢ obali¢ komunizm, czyli doprowa-
dzi¢ do wycofania wojsk sowieckich z Polski, to moze
sogjalizm w stuzbie zdrowia tez uda si¢ obali¢. Jak
wiadomo, komunizm upadt, bo zabraklo pieniedzy na
jego podtrzymywanie. Tak zwang publiczng stuzbe
zdrowia czeka doktadnie to samo. Przy czym, im szyb-
ciej zostanie obalona, tym lepiej. Od lat wiekszo$¢ pie-
niedzy, ktére do niej trafiajg — marnuje sie. Kazda
zmarnowana zlotéwka to o zlotéwke mniej w kiesze-
niach podatnikéw, ktérzy moga ja przeznaczyé na
inwestycje w medycyne prywatna badz na leczenie sie.
Kazdy z nas jest bowiem zaréwno potencjalnym inwe-
storem, jak i pacjentem. Dlatego medycyna to dobry
biznes, pod warunkiem, ze dobrze si¢ nim zarzadza
i ze nie stoi on na glowie.

Tyle ze ustawe o komercjalizacji, a w kolejnym
etapie prywatyzacji osrodkéw opieki zdrowotnej,
autorstwa minister Ewy Kopacz, zawetowal pre-
zydent. Takze lewica nie chce prywatyzacji. Moze
dopiero, gdy obecny system stuzby zdrowia za-
wali sie, politycy, chcac nie chcac, przeprowadza
gruntowna reforme?

Jak powiada jedno z praw Murphy’ego, ludzie poste-
puja rozsadnie dopiero wowczas, gdy inne sposoby
zawioda. Dodalbym, Zze w szczeg6lnosci dotyczy to
politykéw. Licze, ze z calg stuzba zdrowia stanie sie to,
co ze stomatologig. Przewrotnie jeszcze dodam, ze im
gorzej ze spoleczng stuzba zdrowia, tym lepiej dla pry-
watnego sektora ustug medycznych.

Sytuacja jest taka, ze im bardziej niewydolna sta-
je sie publiczna stuzba zdrowia, tym wiekszy ttok
zaczyna panowaé w prywatnych o§rodkach. Moze
stopniowo w ten sposéb dojdziemy do prywaty-
zacji? Co moze ulatwié rozwoj prywatnych osrod-
kéw stuzby zdrowia?

Rozwdj prywatnych osrodkéw medycznych — nazwe
stuzba zdrowia pozostawilbym dla o§rodkéw panstwo-
wych, bo stuzba bardziej mi si¢ z wojskiem kojarzy niz
z medycyna — przyspieszylby rozwdj ubezpieczen
zdrowotnych. Ubezpieczyciele podchodza jednak do
tego segmentu rynku 2 pewng niesmiatoscig, jak oneg-
daj w jednej z pierwszych reklam telewizyjnych Kasia
Niekrasz do podpasek.
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13 Komunizm upadt, bo zabrakto
pieniedzy na jego podtrzymywanie.
Tak zwang publiczng stuzbe
zdrowia czeka to samo )

Twierdzi pan, ze sluzbe zdrowia trzeba prywaty-
zowal jak najszybciej. Politycy wiedza jednak, ze
to im popularno$ci nie przysporzy. Wedle badaf
CBOS, 56 proc. ankietowanych sprzeciwia sie
komercjalizacji szpitali i uwaza, ze zyskaja na niej
gléwnie prywatni inwestorzy, a pacjenci poniosa
straty. Niechetny stosunek do komercjalizacji
przewaza we wszystkich grupach badanych.
Latwiej bylo wiec zdoby¢ mandat w Sejmie, kry-
tykujac komercjalizacje niz ja popierajac.

Te same 56 proc. ankietowanych, ktérzy sprzeciwiaja
sie komercjalizacji szpitali, nie udzieliloby poprawnej
odpowiedzi na pytanie o wynik prostych réwnan aryt-
metycznych — wiec po co ich pytaé?

Nie mogac przeprowadzi¢ komercjalizacji na dro-
dze ustawowej, rzad prébuje realizowaé plan B.
Dla pana to zapewne poétsrodek, jednak chyba
w obecnych warunkach nie da sie wiecej zrobié?

Oczywiscie, ze si¢ da. Jak kto§ uwaza sie za meza sta-
nu, a za takiego uwaza si¢ premier i za takiego uwaza
go jego najblizsze otoczenie (przypomne: Stawomir
Nowak méwil, ze premier jest dotknietym przez Boga
geniuszem), powinien zrobi¢ to, co jest, wg niego,
dobre dla kraju, a nie schlebia¢ wyborcom. Jak wiado-
mo, taska panska, a wiec i wyborcéw, na pstrym koniu
jezdzi, wiec nie ma co si¢ nig kierowad.

Premier nie zdymisjonowal jednak prezesa NFZ,
choé¢ zapewne spotkaloby sie to z akceptacja
wyborcow. Moze wiec nie zawsze schlebia wybor-
com, tylko robi to, co mozliwe, gdy ma sie prezy-
denta gotowego wetowal prywatyzacje stuzby
zdrowia?

)) Ludzie postepuja rozsadnie
dopiero wowczas, gdy inne
sposoby zawiodg 1)
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J) Predzej czy pozniej wszystkie
imperia upadaja. Zdrowotne
reformy Baracka Obamy moga
ten proces przyspieszyc.
Reforma ta oznacza bowiem
przede wszystkim olbrzymie
wydatki i zwiekszenie dtugu
publicznego USA 1)

Premier dymisjonuje badz nie dymisjonuje, wg sobie
tylko znanego klucza, wiec trudno mi rozstrzygaé, dla-
czego dymisji szefa NFZ akurat nie bylo. To sa mean-
dry polityki, na ktérej si¢ nie znam i nawet nie chce si¢
znaé. Z ekonomicznego punktu widzenia mniej jest
zresztg znaczace, kogo sie odwola, a bardziej, kogo sie
powola. Lawka rezerwowych wydaje sic w obecnym
rzadzie tak samo krétka, jak i u poprzednikéw — dlate-
go jedna osoba petni¢ musi kilka funkcji.

Postuluje pan liberalizacje rynku uslug medycz-
nych, tymczasem zwolennicy pafistwa opiekuii-
czego zacieraja rece, patrzac na reforme systemu
ubezpieczer spolecznych prezydenta Obamy.
Ryszard Bugaj czy Jacek Zakowski sa dla niej pel-

50 menedzer zdrowia

ni uznania. Uwazaja, ze przyblizy ona USA do
— ich zdaniem — bardziej efektywnego, europej-
skiego modelu parnistwa opiekuniczego.

Jakos$ USA dotychczas dawaly sobie rade bez Narodo-
wego Funduszu Zdrowia. No, ale predzej czy péiniej
wszystkie imperia upadaja. Reformy Baracka Obamy
moga ten proces przyspieszy¢. Oznaczaja bowiem
przede wszystkim olbrzymie wydatki i zwigkszenie
dlugu publicznego USA. Dopiero co nadrukowano
bez liku pieniedzy, by ratowaé banki, a teraz kolejne
miliardy beda pompowane w stuzbe zdrowia. Bo Oba-
ma, jak juz zaznaczyltem, zafundowal za te pieniadze
Amerykanom NFZ. Z wlasnego doswiadczenia wie-
my, czym to si¢ moze skonczy¢. USA sa wprawdzie
bardzo bogatym krajem i moga sobie pozwoli¢ na
marnotrawstwo, ale, jak pisal Stefan Kisielewski,
socjalizm to taki ustrdj, ze jesli sic wprowadzi go na
Saharze, to po roku brakuje piasku.

Jesli chodzi natomiast o rzekomo bardziej efektywny
model europejski, to przeciez Europa zyje na emerytu-
rze. To jest emerytka. Zwigkszajac dlug publiczny,
przejada bogactwo wypracowane w czasach, gdy jej
gospodarka opierata si¢ na takich samych rozwiaza-
niach, jak w USA. Europa zmienila jednak model
gospodarczy i poszla w kierunku panstwa socjalnego,
ktére jest niewyplacalne. Europejskie systemy ubez-
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pieczen emerytalnych i zdrowotnych bankrutuja. Nie
jesteSmy w stanie wytrzymaé ekonomicznie sytuacji,
w ktorej coraz wiecej os6b starszych nie pracuje i chce
korzystac z opieki medycznej na najwyzszym poziomie
dzigki pieniadzom podatnikéw. Tych drugich bedzie
coraz mniej, bo mamy malo dzieci. Obama chce teraz
zeuropeizowal USA.

Obama europeizuje system ubezpieczenn spolecz-
nych, a my go nie amerykanizujemy, nadal nie
mamy spéjnego projektu jego reformy. Jakie sa
gléwne brzegowe warunki konieczne do stworze-
nia konkurencyjnego rynku takich ubezpieczerr
w Polsce? Moze potrzebna jest odpowiednia
zmiana systemu opodatkowania?

System podatkowy nie powinien stuzy¢ kolejnemu
celowi — czyli tym razem, jak pan sugeruje, rozwojowi
rynku ubezpieczeniowego. Panstwo, ktére chce
zapewni¢ finansowanie powszechnych §wiadczen zdro-
wotnych, moze to robi¢, prowadzac wlasne szpitale
i zatrudniajac na pafstwowej pensji pielegniarki, albo
moze obywatelom zafundowaé podstawowy pakiet
ubezpieczeniowy. Jak kogos bedzie sta¢ na wiecej, to
sobie dodatkowe ubezpieczenie wykupi. Wykupu-
jacymi wcale nie beda bogacze — oni si¢ lecza za gra-
nicg, bo w Polsce nie ma placéwek, z ktdérych ustug
chcieliby korzysta¢. Wykupujacymi beda raczej ludzie
tworzgcy klase $rednia.

Duzo moéwilo sie o zwigkszeniu konkurencyjno-
Sci poprzez podzial NFZ na kilka regionalnych
towarzystw ubezpieczenia zdrowotnego. Czy jed-
nak podzial NFZ nie doprowadzilby do stworze-
nia takiej pseudokonkurencji, jaka jest na rynku
energetycznym, gdzie firmy staly sie regionalny-
mi monopolistami? Uwaza pan takie rozwiazanie
za sensowne?

Odpowiem, odwolujac si¢ do naszych polskich
doswiadczen. Otdz, kiedy§ NFZ byl juz podzielony,
bo go nie bylo. Byly kasy chorych. Byta to akurat
jedyna sensowna reforma rzadu stworzonego przez
AWS — w odréznieniu od wprowadzenia gimnazjow
w reformie szkolnictwa czy powiatéw w reformie tery-
torialnej, a juz reforma emerytalna cala byla bez sen-
su. Pewnie dlatego, ze reforma wprowadzajaca kasy
chorych byla sensowna, to z tej jednej reformy SLD
szybko si¢ wycofal.

Jak pan ocenia pomyst Ministerstwa Zdrowia,
ktére zaproponowalo wprowadzenie ulgi podat-
kowej od polis na ubezpieczenia zdrowotne?
Nawiasem moéwiac, pomystowi sprzeciwilo sie
Ministerstwo Finanséw. Stusznie?

Uwazam, ze nalezy zlikwidowa¢ podatek dochodowy
w ogéble. Wtedy nie trzeba by wprowadza¢ ulg. Poda-
tek dochodowy to najglupszy podatek, jaki sobie ludzie
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1) Poprawnej odpowiedzi na pytanie
o wynik prostych réwnan
arytmetycznych nie udzielitoby
56 proc. ankietowanych, ktorzy
sprzeciwiajg sie komercjalizacji
szpitali — wiec po co ich o nig
pytac? 1)

wymyslili. Nie ma wiec powodéw, zeby go utrwalad,
opierajac na nim rozwigzania systemowe w zakresie
ubezpieczen zdrowotnych. Podatek dochodowy polega
na opodatkowaniu dochodu bedacego réznica pomie-
dzy przychodem a kosztami ich uzyskania. Przychéd
jest jednak pojeciem ekonomicznym, a dochdd jest
pojeciem jurydycznym — zalezy bowiem od tego, co
uznamy za koszty podatkowe. Rozumiem, ze w przy-
padku adwokata czy piosenkarza za koszt trzeba bylo-
by uzna¢ implant jedynki, ale piatki juz moze nieko-
niecznie. A kowal? Jemu z¢by w ogdle nie sa potrzebne
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej...

Problemem sa tez koszty funkcjonowania firm
ubezpieczeniowych. Milton Friedman zauwazyt
w latach 70. XX wieku, ze z kazdego dolara
pomocy spolecznej do potrzebujacych trafia nie
wiecej niz 40 centdéw, natomiast 60 centéw
pochtania obstuga programu. W Polsce ta regula
tez znajduje potwierdzenie. Czy istnieje jednak
efektywniejszy, tafiszy system powszechnych
ubezpieczeni? Ktéry kraj postawilby pan za wzér
godny nasladowania?

Regula Friedmana sprawdza si¢ w odniesieniu do
wszystkich instytucji gospodarujgcych pieniedzmi podat-
nikéw. W przypadku firm ubezpieczeniowych mecha-
nizm obnizenia kosztéw jest dosyé oczywisty — pan-
stwo powinno przesta¢ poSredniczy¢ miedzy
obywatelem a firma. Gdyby obywatel mial sam, bez
udziatu poborcy podatkowego, przynies¢ pieniadze
ubezpieczycielowi, ubezpieczyciel musiatby bardziej sie
postaral, czyli przedstawi¢ konkurencyjng oferte. Nie
da sie konkurowa¢ bez obnizania kosztéw dziatalnosci.
Co do wzoréw do nasladowania, nie ma ich zbyt wie-
le. Swiat wszed} w $lepa uliczke i nie potrafi si¢ z niej
wydostac. Ale znowu si¢ pociesze, ze przed nami nikt
nie obalil komunizmu, wiec i w sferze ubezpieczen
mozemy by¢ pionierem.

Rozmawiat Bogustaw Mazur
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