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Badania naukowe: od uniwersytetu po przychodnie
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pod strzechy

Zgodnie z klasyczng definicjg klaster to geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek Swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych
sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (np. jednostek naukowo-badawczych, samorzaddw, orga-
nizacji NGO), konkurujacych ze sobg, ale i wspétpracujacych.

Sita klastra osiggana jest dzieki tzw. masie krytycz-
nej, kiedy przy odpowiedniej liczbie i rodzajach pod-
miotéw uczestnicy klastra sg w stanie osiggnaé znacz-
nie wiecej, niz gdyby dzialali na wlasna reke.

Podziat rynku

Klaster pozwala jego uczestnikom na wymiane wie-
dzy i do§wiadczen. Wiele przedsiebiorstw dawno do-
szto do wniosku, ze lepiej jest sie podzieli¢ rynkiem
danej branzy niz nieustannie prébowad zagarnaé ca-
tos¢ i skupiaé sie na walce konkurencyjnej. Podobnie
w opiece zdrowotnej, nie zawsze warto utrzymywac
w kazdym powiecie dany oddziat szpitalny, bo bardziej
oplacalne moze by¢ podzielenie sie lokalnym rynkiem.
Nie zawsze warto konkurowa¢ o kontrakt z monopo-
listycznym platnikiem w mocno wysyconej podazowo
specjalnosci, bo w ten sposdb zaniza sie cene.

Udoskonalenie produktéw i odkrycie nowych,
lepszych rozwiazaf jest mozliwe bardziej wtedy, gdy
polaczy sie wysitki kilku przedsiebiorstw, niz gdyby
kazde z nich prébowalo dokona¢ tego samodzielnie.
W tym celu powoluje si¢ wspélne projekty innowacyj-
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ne i wspélnie korzysta sie z centréw badawczych. Do
klastra dobiera sie jako partneréw jednostki naukowo-
-badawcze, ktére s3 w stanie wykonac¢ dla przedsiebior-
c6w studia wykonalnosci we wczesnej fazie projektu,
badania techniczne w trakcie jego realizacji czy prze-
prowadzi¢ badania ewaluacyjne po zakoficzeniu projek-
tu. Wtacza sie takze jednostki publiczne, ktére mogg
stanowi¢ wsparcie lobbystyczne i finansowe przedsie-
wzieé. W ten sposéb mozna udoskonalaé produkty
i ushugi medyczne lub opracowywaé nowe rozwiazania,
ktére okazg sie bardziej efektywne lub mniej koszto-
chtonne. Optymalizacja kosztéw w branzy medycznej
to takze mozliwos$¢ zakupéw grupowych czy wspélne
korzystanie z pracowni diagnostycznych, kuchni lub
pralni. Wokoét klastra zawsze beda sie gromadzi¢ wy-
specjalizowani dostawcy, przygotowujacy oferte dla
konkretnej grupy odbiorcéw, w cenie korzystniejszej
niz dla odbiorcéw indywidualnych.

Dla mniejszych przedsiebiorstw klaster to takze
okazja do zdobycia informacji na temat trendéw na
rynku i potrzeb klientéw oraz mozliwo$¢ uczenia sie
od innych. Klastry skupione geograficznie dzieki inno-
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wacyjnosci plynacej z polaczenia nauki i biznesu moga
budowacd site danego landu lub gminy, czesto nazywa-
ng specjalizacja regionu. Duze klastry ogélnokrajowe
sa w stanie promowac i eksportowa¢ swoje produkty
i ustugi za granice, a takze uczestnicza w procesie poli-
tycznym i legislacyjnym w danym sektorze gospodarki.
Bez powigzan klastrowych samodzielne przedsiebior-
stwa nigdy nie bylyby w stanie osiggna¢ tak wiele.

Koto zamachowe

W krajach wysoko rozwinietych klastry funkcjonu-
ja we wszystkich galeziach gospodarki i stanowia jej
sile napedowa. Wsr6d najbardziej znanych przykta-
déw wymienia si¢ Doline Krzemowa (p6tprzewodni-
ki i technologie informatyczne), francuska Lombardig
(przemyst teleinformatyczny i chemiczny) czy brytyjskie
Cambridge (biotechnologie, przemyst komputerowy
i informatyczny). Nie inaczej jest w medycynie i opiece
zdrowotnej. W Niemczech klaster Berlina i Branden-
burgii (innoBB) szczyci sie koncentracja 280 przedsie-
biorstw inzynierii medycznej, 215 firmami biotechno-
logicznymi i 30 farmaceutycznymi oraz zatrudnieniem
350 tys. 0s6b w sektorze opieki zdrowotnej, co stanowi
12,5 proc. zatrudnienia regionu, ktéry generuje PKB
brutto w wysokosci 16 mld euro rocznie. Polityka kon-
solidacji malych i $rednich przedsiebiorstw w medycz-
nych klastrach regionalnych w Szwajcarii doprowadzita
ten kraj do roli lidera w branzy technologii medycz-
nych. W 2014 r. §redni roczny wzrost sprzedazy firm
z branzy technologii medycznych wyniést 9,7 proc.,
przy czym wéréd duzych przedsiebiorstw 4,4 proc.,
a wsréd malych i §rednich 15,7 proc. W USA dzieki
formule klastrowej w zakresie wspétpracy dostawcéw,
nabywcéw i ubezpieczycieli zrodzity sie pierwsze for-
my opieki koordynowanej. Dzi§ typowym przyktadem
w tym zakresie s3 organizacje podtrzymujace zdrowie
(Network HMO) lub stowarzyszenia niezaleznych
praktyk IPA HMO). W takich krajach jak Chorwacja
dziataja klastry turystyki medycznej zrzeszajace kilku-
set czlonkéw, ktére oferujg zagranicznemu pacjentowi
nie tylko leczenie, lecz takze kompleksowg obstuge
w trakcie pobytu w zakresie transportu, ustug hotelo-
wych i turystycznych.

Polityka Polski

Polskim klastrom daleko do osiggnie¢ na skale mie-
dzynarodowa, cho¢ ich liczba w ostatnich latach wyraz-
nie sie zwiekszyla. W bazie prowadzonej przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo$ci znajduje sie 12 kla-
strt6w o profilu medycznym, a wyniki przeszukiwania
zasobdw internetu wskazuja, ze jest ich co najmniej 40.
Jednym z najprezniej rozwijajacych sie jest Polski Inno-
wacyjny Klaster Medyczny PIKMED. Podstawowym
celem jego dzialalnosci jest tworzenie sieci wsp6tpracy
umozliwiajacej efektywne potaczenie i wykorzystanie
potencjalu rozwojowego 0s6b, podmiotéw medycznych,
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1) Udoskonalenie produktow
i odkrycie nowych, lepszych
rozwigzan jest tatwiejsze,
gdy potaczy sie wysitki kilku
przedsiebiorstw, niz gdyby
kazde z nich prébowato
dokonac tego samodzielnie ¥

przedsiebiorstw, uczelni, jednostek naukowo-badaw-
czych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz insty-
tucji otoczenia biznesu w obszarze medycyny, ochrony
zdrowia i nowoczesnych technologii w branzy medycz-
nej. PIKMED zrzesza 6 uczelni i jednostek naukowo-
-badawczych, 40 podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢
lecznicza, 4 podmioty otoczenia biznesu i 2 organizacje
pozarzadowe. Funkcjonuje jako dobrowolne, samodziel-
ne i wspdlne przedsiewziecie stron — uczestnikéw kla-
stra PIKMED — zwiazanych ze sobg umowami cywil-
noprawnymi. Klaster nie ma osobowosci prawnej, ale
nadz6r nad nim sprawuje operator dziatajacy w formie
spotki z 0.0. Szczegdlowe zadania merytoryczne klastra

1) Wsréd najbardziej znanych
klastrow geograficznych
wymienia sie Doline Krzemowa,
francuska Lombardie
i brytyjski Cambridge?)

realizowane sa w dziesieciu centrach kompetencyjnych.
Innowacyjnos¢ klastra wyrazona jest w tematyce reali-
zowanej przez centra kompetencyjne, np. kompleksowa
opieka zdrowotna, telemedycyna czy embrioskopia.
Trudno sie tudzi¢, ze klastry medyczne w Polsce
z roku na rok stang sie dolinami krzemowymi. Nale-
zy jednak oczekiwaé, ze spoéréd dziesiatek tych, ktére
jedynie organizuja konferencje, szkolenia i wjazdy stu-
dyjne, wylonig sie takie, ktére wygeneruja innowacyjne
produkty i ustugi medyczne. Wiaénie na ten cel prze-
znaczone sa miliardy euro w perspektywie 20142020
w ramach tzw. polityki klastrowej Unii Europejskiej.
Warto dobrze wyda¢ te pieniadze, by udowodnié¢, ze
opieka zdrowotna nie musi by¢ postrzegana jako ,,stuz-
ba zdrowia” bedgca jedynie nieproduktywng gatezig
gospodarki.
Bartosz Pedzinski
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