Czym stat sie dla nas czas pandemii — najpierw przygotowania do niej, a potem faktycznego
doSwiadczenia? Przede wszystkim sprawdzianem reagowania w sytuacjach trudnych, krytycz-
nych. Niezwykle istotna byta umiejetnosé oddzielenia sfery faktéw od emocji. Wyzwaniem stato
sie wtasnie unikanie podejmowania decyzji pod wptywem emoc;ji.

Obecnie — w trakcie pandemii koronawirusa — ba-
natem byloby stwierdzenie, ze nie bylismy do tego
przygotowani. Rzeczywiscie mamy taki stan po raz
pierwszy. Nie tylko my, ale takze inne kraje. I tak
znajdujemy si¢ w sytuacji nie najgorszej. W chwili
spisywania tych refleksji jeste§my jako kraj na okolo
osiemdziesiatym miejscu pod wzgledem liczby zachoro-
wan w przeliczeniu na liczbe mieszkanicéw, a na okolo
sze$¢dziesigtym pod wzgledem liczby zgonéw.

Mozna wyrazi¢ opinig, ze by¢ moze lepiej byly przy-
gotowane szpitale, w ktérych dzialaly kompetentne
i prezne zespoly do spraw zakazefi. Mialy one szan-
se rozwinal swoja dziatalno§¢ w kontekscie choéby
pojawiajacych sie w przeszto$ci zwiekszonych zachoro-
wan na grype i innych zakazefi w sytuacjach niedobo-
réw odpornosci. W szpitalu, ktérym wspotzarzadzam,
byly to wyzwania zwigzane z obecnoscia pacjentéw he-
matologicznych. W ich przypadku zachowanie dobrej
kontroli zakazefi bywa niezwykle trudne, a stawali§my
juz w przesztosci przed ekstremalnymi wyzwaniami.

Przyszlo nam zmierzy¢ si¢ z trudnymi pytaniami,
na ktére nie ma prostych odpowiedzi, gdyz do ich wy-
pracowania potrzebne bylyby podobne doswiadczenia
z przeszloci, a takich nie bylo. Okres ten stal sie czasem
poszukiwania faktéw medycznych. Rozeznawania ich
wiréd niezwyklej gestwiny informacji. Jakie jest prak-
tyczne znaczenie masek chirurgicznych: chronia czy nie?
Jakie powinni$my zastosowa¢ $rodki ochrony dla pa-
cjentéw oraz dla nas? Jakie znaczenie ma w diagnostyce
tomografia komputerowa? Jak postepowad w obliczu
zagrozenia wirusem kazdej pracowni z osobna czy w sa-
lach operacyjnych? Czy oczekiwaé negatywnego wyniku
badania w kierunku wirusa przed decyzjami o plano-
wej operacji, czy podejmowac ryzyko zabiegu bez niego?
Jaka powinna by¢ rola szpitala zakaznego? Jacy pacjenci
powinni gdzie trafia¢? Odpowiedzi na pytania o podziat
obowiazkéw sa nieraz niezwykle trudne, wymagaja od-
wagi. Wymagaja rozwiklania tamigtéwek. Maja charak-
ter kazuistyczny. Proponowane rozwigzania musza by¢
nieraz odwazne, zazwyczaj bywaja nowatorskie.

Miesigce ograniczonego dzialania ukazuja, na ile na-
sze procedury medyczne w szpitalach sa rzeczywiscie
niezbedne. Zmiana sposobu funkcjonowania szpitala
»W czasie zarazy” u$§wiadamia, jak duza cze$¢ procedur
po wnikliwym namysle oraz modyfikacji organizacyj-
nej mogtaby by¢ wykonana w trybie ambulatoryjnym
badz krétkiej hospitalizacji.
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Biezaca sytuacja odstania w pewnym sensie stopiefi
niezbednosci réznych procedur. Obrazem tego jest wy-
korzystanie poszczegdlnych oddzialéw i pracowni. Czas
ten pokazuje, w jakiej mierze nasz system jest wysyco-
ny kadra medyczna. Cze$¢ szpitali, zwlaszcza klinicz-
nych, moze dziata¢ nawet przy obecnosci stosunkowo
niewielkiej czesci personelu, ale w szpitalach powiato-
wych — przeciwnie — brakuje lekarskich rak do pracy.

Obecne wyzwania szpitalne, ktére nieustannie nas
zaskakuja, pozwalaja sie przekonad, na kogo z persone-
lu mozna liczy¢ w codziennej praktyce, kto z ordyna-
toréw, kierownikéw jednostek i szeregowych pracow-
nikéw rozwiazuje problemy, jest tworczy, a kto ucieka
i komplikuje rzeczywistos¢.

MIESIACE OGRANICZONEGO DZIALANIA UKAZUJA,

NA ILE PROCEDURY MEDYCZNE W NASZYCH

SZPITALACH SA RZECZYWISCIE NIEZBEDNE

W szpitalach wyjdziemy z pandemii na pewno nie-
zwykle ubogaceni. Lepiej zadbamy o whasciwe utrzy-
manie higieny, bedziemy lepiej myli rece i unikali
w codziennym postepowaniu ryzyka zakazenia. Na-
uczymy si¢ merytorycznie uzasadnionego oraz racjo-
nalnego uzywania srodkéw ochrony osobistej. Bardziej
precyzyjne beda takze standardy postepowania w po-
dobnych sytuacjach. I pewnie zmodyfikowana zosta-
nie infrastruktura szpitali, tak by prowadzi¢ skuteczna
kontrole zakazen. Wspomne chociazby o zapewnieniu
— co jest wstydliwym polskim tematem — odpowied-
nich zabezpieczefi izolacyjnych na poszczegdlnych od-
dziatach czy tez w skali kazdego szpitala.

Szczepan Cofta
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