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Sprobujmy sobie wyobrazi¢ kilksettysieczne miasto —jestw nim kilka zaktadéw produkcyjnych, sie¢
sklepéw i ustug, sa przedszkola i szkoty, teatr, dwa kina, aquapark, stadion i pare hal sportowych,
w centrum i na obrzezach dziata kilka centrow handlowych, s3 tez cztery szpitale. Miasto to moze
nie ma zbyt wielu zabytkéw, ale znajduje sie na skrzyzowaniu dwoéch drég krajowych, ma dworzec
kolejowy i autobusowy. Mieszkancy moga korzystac z rozwinietej sieci potaczen komunikacji miejskie;j.

MICHAL NOWICKI

Majac przed oczami taki obraz, wyobrazmy sobie, ze
w mie$cie tym nie ma zadnej szkoly wyzszej — zaréwno
publicznej, jak i prywatnej. Malo tego — w promieniu
kilkuset kilometréw, w zadnym innym sgsiadujacym
miescie, réwniez nie ma zadnej uczelni.

Pierwsze, co przychodzi nam do gtowy? Wielu
z nas z pewnoscig — brak studentéw. Klubéw i restau-
racji w wyimaginowanym miescie nie ma tak wiele
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jak w o$rodkach uniwersyteckich. Sklepy spozywcze
notuja mniejsze obroty. Gdyby nie mtodziez licealna,
w godzinach péznowieczornych na ulicach miasta hu-
latby tylko wiatr.

To uproszczony obraz.

Sprébujmy zatem pojrzec na to miasto w sposob bar-
dziej kompleksowy. Saldo migracji ma warto$¢ ujemng.
Spoleczenistwo sie starzeje. Kto$ powie — to nic odkryw-
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czego. Od stuleci wiadomo, ze uniwersytety sa mia-
stotworcze. To prawda, ale brak uniwersytetu oznacza
réwniez, ze nie ma kto budowac¢ intelektualnego ka-
pitalu. Owszem, w miescie zyja i pracuja absolwenci
szk6t wyzszych, ktérzy kwalifikacje zawodowe zdobyli
w innych czesciach kraju i wraz z powrotem do rodzin-
nego miasta ,,przyniesli” swoje kompetencje zawodowe.
Sa bardzo dobrymi specjalistami. Poniewaz jest ich jed-
nak mniej niz w osrodkach uniwersyteckich, zaczynaja
tworzy¢ elite.

Kto$ powie — to dobrze. Ja odpowiem — nieko-
niecznie.

Wspolczesne uniwersytety w duzej mierze opieraja
sie na egalitarnosci, a w spoleczefistwie powstajacym
z ich udzialem w spos6b naturalny zacieraja sie rézni-
ce w poziomie wyksztalcenia. Wszyscy ci, ktorzy chca,
maja na starcie w dorostos¢ podobne szanse. Uniwer-
sytet odgrywa tym samym role inkluzywna. Bedac
przekaznikiem wiedzy uzytecznej, daje szanse rozwo-
ju spolteczefistwa tylko wtedy, gdy beneficjentem tego
przekazu staje sie wiekszo$¢. W przeciwnym wypadku
w spoleczeistwie zaczyna tworzy¢ sie hierarchia, ktéra —
z racji swojego uprzywilejowania w dostepie do wyksztal-
cenia — zaczyna skupiad sie na utrzymaniu istniejacego
stanu rzeczy. A stad juz bardzo krétka droga do szerzenia
ktamstw i skupiania si¢ wylacznie na dzialaniach pozwa-
lajacych utrzymaé wladze.

Kazda spolecznos¢, czy to pojedynczego miasta, czy
calego regionu, potrzebuje specjalistéw wyksztatconych
zarébwno w oSrodkach zamiejscowych, jak i lokalnych.
Tylko taka mieszanka daje szanse rozwoju. Pierwsi maja
mozliwo$¢ relatywizowania obserwowanych lokalnie zja-
wisk, drudzy potrafia wykorzysta¢ zdobyta wiedze do
konstruowania skrojonych na potrzeby regionu narzedzi
pozwalajacych rozwigzywac lokalne spory i problemy.

Lokalne uniwersytety i szkoly wyzsze to réwniez
szansa na specjalizacje. Osoby zainteresowane roz-
wojem regionéw powinny nieustannie definiowa¢ ich
mocne i stabe strony, odnajdywac szanse i neutralizo-
wal ryzyka, a w efekcie kreowac wieloletnie strategie
rozwoju. Réwniez w zakresie ochrony zdrowia. Uwa-
zam, ze to krok, ktéry w najblizszej przysztosci mu-
sza wykona¢ samorzady. Owszem, nasze regiony majg
przyporzadkowane inteligentne specjalizacje. Mam
jednak wrazenie, ze wyznaczajg one jedynie kierunek
zmian, ale nie definiuja celu.

Tymczasem mozliwosci specjalizacji w zakresie ochro-
ny zdrowia wynikaja nie tylko z geograficznego usytu-
owania regionu czy dostepnosci naturalnych srodkéw
leczniczych. Wspétczesna medycyna poszla juz o wiele
dalej. W mojej opinii, nic nie stoi na przeszkodzie, aby
tworzy¢ osrodki specjalizujace sie w produkeji innowacyj-
nych lekéw (na przyktad opartych na genetycznie mody-
fikowanych limfocytach T), stosujace terapie biologiczne
w okreslonych grupach chordb, czy tez wykorzystujace
na szerszg skale osiagniecia powstale w naukach tech-
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17 Nic nie stoi na przeszkodzie,
by tworzy¢ osrodki specjalizujace
sie w produkcji innowacyjnych
lekéw (na przyktad opartych na
genetycznie modyfikowanych
limfocytach T), stosujace terapie
biologiczne w okreslonych
grupach choréb czy tez
wykorzystujace na szerszg skale
osiggniecia powstate w naukach
technicznych i Scistych?)

nicznych i $cistych. Nie jeste§my az tak duzym krajem,
aby kazdy region musial dysponowad petnym zapleczem
badawczym, kompletem specjalistéw oraz najnowocze-
$niejsza infrastruktura umozliwiajacg diagnozowanie
i leczenie wszystkich — bez wyjatku — choréb. Wystar-
czy dobrze rozwinieta komunikacja i przejrzyste zasady
finansowania procedur. Reszta ulozy si¢ sama.

Uniwersytet jest naturalnym partnerem w prowadze-
niu takich szeroko rozumianych rozméw, ktérych uczest-
nikami powinni by¢ przedstawiciele rzadu, samorzadéw,
przedsiebiorcéw oraz konsumentéw. Celem tych dyskus;ji
powinna by¢ za$ nie tylko zmiana, ale réwniez kreowa-
nie otaczajacej nas rzeczywisto$ci. Zacznijmy od specja-
lizacji. Wykorzystajmy sile spolecznosci akademickiej
w rozpoznaniu potencjatu i perspektyw poszczegdlnych
regionow.

Michat Nowicki, prorektor do spraw nauki i wspotpracy z zagranica
Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu
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