Lista 25 najbogatszych polskiego

Biznes na zdrowie

To juz trzecia edycja rankingu najbogatszych 0sob zajmujacych sie biznesem medycznym. Tym ra-
zem publikujemy Top 25, czyli 0 pie¢ pozycji wigcej niz w dwoch poprzednich edycjach. Stwier-
dziliSmy bowiem, ze tyle ciekawego sie dzieje w polskim prywatnym biznesie medycznym, ze trwa-
nie przy dwudziestce bytoby anachronizmem, bo wigzatoby sie z pominieciem zbyt wielu waznych
przedsigbiorcow. Nie mozemy oczywiscie obiecac, ze nastepne edycje nie bedg obszerniejsze. Za-
mierzamy si¢ bowiem rozwijac¢ wraz z rodzimg medycyng.

Obszerniejszy ranking nie oznacza, ze latwiej znalez¢ sie w gronie najbogatszych przedstawicieli polskiej
medycyny prywatnej. Wrecz przeciwnie. Aby zajaé¢ miejsce w dwudziestce pierwszej edycji, wystarczyl maja-
tek o warto$ci zaledwie 20 mln 2, w ubieglym roku trzeba juz byto mie¢ ponad dwa razy tyle. Teraz, aby zna-
lez¢ sie na koncu drugiej dziesiatki, trzeba miec juz 90 mln zt — cztery i pét razy wigcej niz 2 lata temu.

Z. pewnos$cia podnosi to range zestawienia Menedzera Zdrowia, gdyz uwzglednia ono rzeczywiscie naj-
wigksze firmy w branzy. Przedstawiamy tez najbardziej dynamicznych przedsigbiorcéw. Okazuje si¢ bo-
wiem, ze in gremio znacznie powickszyli oni swéj majatek w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Wystarczy
wspomnied, ze stan posiadania pierwszej dwudziestki w ubieglorocznym zestawieniu wynosit 6,2 mld zt.
Teraz ich majatek szacujemy juz na 10,6 mld zl, czyli przez rok powickszyl si¢ o ponad 2/3.

J3 W ubiegtorocznym zestawieniu stan posiadania pierwszej dwudziestki wynosit 6,2 mid zt.
Teraz ich majatek szacujemy juz na 10,6 mid zt, czyli przez rok powigkszyt sie 0 ponad 2/3 1)

Najwicksza w tym zasluga Ryszarda Krauzego, a wlasciwie Biotonu, w ktorej to spélce ma on najwiek-
szy pakiet wlasnosciowy. Przez 2 lata warto$¢ akcji Krauzego w tej firmie wzrosta ze 120 mln zt do
3,2 mld zI. Trudno znalez¢ bardziej spektakularng (czytaj: oplacalng) lokate kapitatlu. Bioton stanowi
przyklad niemal idealnego wykorzystania poteznych mozliwosci, jakie stwarza publiczna emisja akgji.
Niespelna 2 lata temu niewielka spotka zadebiutowala na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie, a dzisiaj méwi si¢ o niej jako o firmie globalnej. W jej sukces uwierzyly tysigce inwestoréw. Swietna
passa Biotonu — biotechnologicznego rodzynka na rynku kapitalowym — wywindowata Ryszarda Krauze-
go w ciagu 2 lat z 8. pozycji naszego zestawienia na pozycje lidera. Tym samym zdetronizowany zostal
Jerzy Starak, wlasciciel farmaceutycznego imperium o fundamentach by¢ moze nawet solidniejszych niz
ma Bioton. Druga lokata Staraka wynika z nieco gorszych wynikéw jego flagowej firmy — starogardzkiej
Polpharmy. Kto wie, moze w kolejnym zestawieniu kolejno$¢ bedzie odwrotna? Wszystko bowiem wska-
zuje, ze w najblizszych latach tylko te dwie osoby beda rywalizowad o pierwsze miejsce.

Tradycyjnie juz silng reprezentacje w naszym rankingu maja hurtownicy. Nic dziwnego, skoro polscy przed-
siebiorcy opanowali 90 proc. handlu lekami w kraju. Tak wysoki odsetek jest ewenementem w skali europej-
skiej. Malzefistwo Olszewskich, Jacek Szwajcowski i Zbigniew Molenda oraz Kazimierz Herba posiadaja po kil-
kanascie procent krajowego rynku handlu lekami. Blyskawicznie rozwijajac swe firmy od fazy garazowej, nie
wpuscili zagranicznego kapitatu na rodzime podworko i to oni rozdaja teraz karty w hurtowym handlu lekami.

W biezacej edycji pojawia sie sporo nowych twarzy. Imponujace wrazenie robia wlasciciele spétki HTL
Strefa. Andrzej Czernecki i Wojciech Wyszogrodzki sa skromnymi biznesmenami zarzadzajacymi firma,
ktéra niemal cala produkcje sprzedaje w Stanach Zjednoczonych. Istnieje wiele przestanek ku temu, by
osiagneli oni sukces na miare Biotonu. Jedng z nich jest fakt, ze Ryszard Krauze niedawno stal si¢ akcjo-
nariuszem takze ich firmy. Rafat Boruc
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niznesu medycznego

1 Ryszard Keauze

,2 mld 7t

1516 mina

W 2004 r. przychody Biotonu wyniosty 120,5 min zt, a zysk netto 4,8 min zt.

Rok pozniej przychody wzrosty do 151,6 min zt, a zysk netto do 19,2 min zt.
Plany na 2006 r. zaktadajg 300 min zt przychodow i ok. 100 min zt zysku.

Ryszard Krauze posiada 1,1 mld akcji, czyli 67 proc. waloréw Biotonu

0 wartosci rynkowej 3,2 mld zt.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej war-
szawskiego Biotonu i gléwny akcjonariusz
tej spotki. Nalezacy do niego Prokom In-
vestment posiada 2/3 akcji Biotonu, nale-
zacego do najszybciej rozwijajacych sie
firm w kraju. Grupa Bioton zajmuje si¢
produkcja oraz dystrybucja produktéow
biotechnologicznych (rekombinowana in-
sulina ludzka) oraz lekéw generycznych
(gtéwnie antybiotyki). Produkty spétki
wytwarzane sa we wlasnych zaktadach
oraz kontraktowo przez partnerdéw ze-
wnetrznych. Blisko 50 proc. sprzedazy
stanowi sprzedaz rekombinowanej insuli-
ny ludzkiej — spoétka jest jedynym polskim
producentem tego leku. Bioton kontroluje
ok. 30 proc. krajowego rynku insuliny
i przekroczyl 2 proc. udzialow w rynku
Swiatowym.

Na poczatku 2005 r. firma bardzo uda-
nie zadebiutowala na Gieldzie Papieréw

Warto$ciowych w Warszawie i od tego
czasu nalezy do najwiekszych hitéw inwe-
stycyjnych. Od momentu debiutu kurs jej
akcji wzrést ponad 10-krotnie. Bioton na-
lezy do indeksu WIG 20, skupiajacego
najwigksze spotki gietdowe.

Okoto 1/3 produkcji Biotonu trafia
na eksport. W 2005 r. spétka kupila sin-
gapurska spétke SciGen. We wrze$niu
Biotonowska insulina zostata dopuszczona
do obrotu na terenie Rosji. W 20006 r. jej
sprzedaz wyniesie 20 mln dol. W kolej-
nym roku warto$¢ eksportu do tego kraju
ma juz wynies¢ 40-50 mln dol. Bedzie
to 1/5 tamtejszego rynku. W zwiazku
z planami ekspansji na rynki zagraniczne
Bioton buduje obecnie fabryke w Rosji,
ktéra na poczatku 2008 r. ruszy z produk-
¢ja form gotowych insuliny.

W listopadzie rozpoczela si¢ budowa fa-
bryki Biotonu w Chinach, realizowana przez
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joint-venture Hefei-SciGen-Bioton Biophar-
maceutical Company Ltd. Wedlug planéw
fabryka ta na poczatku 2009 r. wystartuje
z produkcja. W Chinach spétka planuje
uzyskac rejestracje insuliny w przyszlym ro-
ku. Ponadto na poczatku 2008 r. ma si¢
rozpoczal produkcja substancji do wytwa-
rzania insuliny w fabryce w Indiach.

Bioton wyznaczyl juz sobie kolejne cele.
Trwaja rozmowy na temat przejecia kontrol-
nego pakietu w ukrainskiej spolce Indar (pro-
ducencie insuliny zwierzecej), w ktérej do tej
pory Bioton miat 21 proc. akcji. Polscy na-
ukowcy pracuja takze nad insuling z innego
szczepu, by wkroczy¢ do Europy Zachodniej
i Ameryki. Tej, ktéra Bioton produkuje
obecnie, nie moze tam sprzedawac.

Dzisiaj moce produkcyjne spétki wyno-
sza 300 kg insuliny rocznie, w 2009 r. ma
to by¢ juz 1200 kg. Woéwczas spétka
planuje mie¢ 5 proc. udzialu w $wiatowym
rynku insuliny. Ryszard Krauze chce, aby
za 6 lat co dziesigte opakowanie tego specy-
fiku na $wiecie pochodzilo z jego fabryk.
— W ciggu 23 lat przychody Biotonu zwigkszq
sig niemal 10-krotnie, do 1,5 mld zI. Jezeli
spotka bedzie si¢ dynamicznie vozwijata, pomy-
slimy o wejscin na gielde w Londynie lub w No-
wym_Jorku na Nasdaq — zapowiada Krauze.

Firma chcialaby opracowaé nowy typ in-
suliny w ciagu najblizszych kilku lat. Bylby
to produkt innowacyjny, czyli wymyslony
i opatentowany przez nia. Poza tym Bioton
chce poszerzy¢ swoj asortyment o nowe le-
ki: hormonalne, przeciwnowotworowe, an-
tybiotyki, krople do oczu i preparaty prze-
ciw cukrzycy oraz zapaleniu watroby. Bio-
ton podpisal z Instytutem Farmaceutycz-
nym umow¢ o wspélpracy przy lekach
przeciw cukrzycy. Firma prowadzi prace
nad wprowadzeniem na rynek réwniez in-
nych lekéw. Chodzi o specyfiki biotechno-
logiczne.

Zatrudnienie w Biotonie znajduje 510
oséb. m

2 Jerzy Starak 7 rodzing

,8mldzl

1,5 mld zl

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pol-
pharmy i cztonek Rady Nadzorczej Polfy
Lublin. Jest absolwentem Szkoly Gléwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
Nalezy do niego 100 proc. akcji Polphart-
my SA (przez spétke Spectra Holding),
a przez Polpharme — 98 proc. akcji Meda-
ny Pharma Terpol Group SA. Jest rowniez
akcjonariuszem Herbapolu Lublin, a takze
Polfy Lublin. Wspétwlascicielem tej ostat-
niej, wytwarzajacej m.in. plyny infuzyjne,
jest amerykanski partner Staraka firma
Baxter — producent plynéw infuzyjnych
i szczepionek.

W latach 80. Jerzy Starak prowadzit kil-
ka firm polonijnych. Po zmianie ustrojowej
wprowadzitl do Polski m.in. Nutricie i Col-
gate-Palmolive. Na poczatku biezacej deka-
dy skoncentrowal si¢ na inwestycjach
w branzy farmaceutyczne;j.

Starogardzka Polpharma jest liderem krajo-
wego rynku farmaceutycznego pod wzgledem
liczby sprzedawanych lekéw (ok. 11 proc. ryn-
ku) oraz wiceliderem pod wzgledem wartosci
sprzedazy (ponad 5 proc. rynku). Wtasciciel
spotki rozwaza wprowadzenie jej akcji
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W 2005 1. przychody Polpharmy wyniosty 900 min zt, czyli 15 min zt
mniej niz rok wezesniej. Ubiegtoroczny zysk netto spotki

wyniost natomiast 157 min zt i byt 0 1/4 nizszy od poprzedniego
(217 min zt). tacznie farmaceutyczne spotki kontrolowane
przez Jerzego Staraka zanotowaty w ubiegtym roku przychdd
w wysokosci ok. 1,5 mld zt, a zysk netto wyniost ok. 200 min zt.

Warto$¢ farmaceutycznej czesci majatku
Jerzego Staraka wynosi 2,8 mid zt.

na gielde w Warszawie. Dojdzie do tego
najwczesniej w drugiej polowie 2007 r.
— Przedtem nalezy jeszcze wzmocnic potencial
Jirmy, szczegdlnie w zakresie eksportu. Polphar-
ma planuje zakup dwich zagranicznych firm,
aby rozbudowac siec dystrybucyjng. Z takg ma-
sq krytyczng przymierzymy sig do debiutu — za-
powiada Starak.

Sprzedaz zagraniczna stanowi 13 proc.
przychodéw starogardzkiej firmy. Glowne
rynki eksportowe to Rosja i kraje bylej
WNP w segmencie lekéw oraz Ameryka
Pétnocna i UE w segmencie tzw. substancji
farmaceutycznych.

W latach 2005-2006 Polpharma prze-
znaczyla na inwestycje ponad 200 mln zl.
Do 2010 r. chce wprowadzi¢ do produk-
¢i 15 nowych substancji, czes¢ licencji
na nie udalo si¢ jej sprzedaé. Cztery kupili
odbiorcy z Europy Zachodniej. Spétka za-
trudnia ponad 1,7 tys. pracownikéw.

Przedsigbiorstwo Farmaceutyczne Me-
dana Pharma Terpol w Sieradzu zajmuje si¢
gléwnie produkcja lekéw pediatrycznych
— kapsutek przeciwbo6lowych i przeciwgo-
raczkowych oraz witamin dla dzieci. Jesie-
nig ubieglego roku zostaly zapoczatkowane
procesy integracyjne Pharmy Terpolu i Pol-
pharmy. W marcu 2005 r. nastapilo pota-
czenie struktur biur handlowych w zakresie
dziatati przedstawicieli handlowych, a od
1 kwietnia takze przedstawicieli medycz-
nych. W wyniku spotkan przedstawicieli
Pharma Terpol i Polpharmy opracowano
tez projekt nowego schematu organizacji
logistyki.

Jedna czwarta produkeji Terpolu trafia
na eksport, przede wszystkim do Rosji,
na Ukraing, Lotwe i do innych krajow byle-
g0 ZSRR. Do 2012 . sieradzka firma ma za-
miar przeznaczy¢ 160 mln zt na inwestygje.
Osma czes¢ tej kwoty inwestuje w sieradz-
kiej podstrefie Lodzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Na terenie ESSE Terpol
uruchomi zaklad produkgcji tabletek z uzy-

ciem technologii wykorzystujacej metode
mokrej granulacji. Dzigki temu zatrudni
dodatkowo 40 oséb.

Konsorcjum Spectra Holding i Baxter
Terpol jest rowniez wlascicielem Lubelskich
Zaktadéw Farmaceutycznych Polfa. Firma
ta jest jednym z najwiekszych producentéw
plynéw infuzyjnych i materiatéw medycz-
nych z tworzyw sztucznych w Polsce.

Do kapitalowego portfolio Staraka nale-
zy takze Herbapol Lublin. W ciagu zaled-
wie kilku lat lubelska spétka z malej firmy
przeksztalcita sie w najwiekszg grupe zielar-
ska w kraju. W sklad grupy kapitalowej
wchodza spétki w Gdansku, Bialymstoku
i Yodzi. Produkty s3 wytwarzane
pod wspdlng marka. Dzi§ w spélce pracu-
je 630 0s6b. m
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W ubiegtym roku firma uzyskata przychody w wysokosci 299,1 min zt.

Byty one nieco nizsze — 0 6 min zt — nizw 2004 r.
Jednak w latach 1998-2005 r. spotka zwigkszyta przychody
z 22,1 min zt do niemal 300 min zt.

Warto$¢ majgtku Matgorzaty i Macieja Adamkiewiczow

oceniamy na 700 min zt.

Matgorzata i Macie]
Adamkiewiczowie

700~

299,1 nins

Whasciciele firmy farmaceutycznej Ada-
med. Maciej Adamkiewicz jest prezesem Za-
rzadu, z wyksztalcenia lekarzem. Zona Mal-
gorzata jest endokrynologiem.

Adamed powstal w 1986 r. Zalozyt go oj-
ciec dzisiejszego prezesa spotki. Poczatkowo
firma specjalizowala si¢ w produkcji prepara-
téw ginekologicznych i sprzetu medycznego.
W 1994 r. Adamed przenidst si¢ do nowej
siedziby w Piefikowie k. Warszawy. Byl to
jeden z momentéw przelomowych w historii
firmy, gdyz ruszyl wowczas pierwszy nowo-
czesny zaklad produkcyjny. Dynamiczny
rozwoéj sprawit, ze w 1996 r. Adamed prze-
ksztalcit sie¢ w spétke z 0.0. Wazna inwesty-
¢ja byla budowa zakladu w Ksawerowie
na terenie Eédzkiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej. Firma przeznaczyla na ten cel bli-
sko 20 mln zL.

Kilka miesieccy temu Adamed podpisat
umowe o dofinansowanie projektu na opraco-
wanie innowacyjnego leku na cukrzyce. Fir-

ma otrzymala na ten cel lacznie 7,5 mln zl,
z czego 75 proc. pochodzi z funduszy Unii
Europejskiej, a reszta z budzetu pafistwa
przeznaczonego na nauke. Adamed prowa-
dzi projekt we wspdlpracy z Uniwersytetem
Warszawskim, Uniwersytetem Jagiellon-
skim oraz Akademia Medyczng w Gdansku.
Jest to pierwszy polski projekt leku innowa-
cyjnego prowadzony w calosci przez krajowa
firme farmaceutyczng. Jego zakonczenie jest
planowane na listopad 2008 r.

Na badania nad nowymi lekami firma
przeznaczyla w mijajacym roku ok. 20 mln zl.
Pienigdze te wydata przede wszystkim na pra-
ce nad farmaceutykami innowacyjnymi. Sp6t-
ka pracuje takze m.in. nad innowacyjnym
specyfikiem przeciwko nowotworom. Prace
nad nim moga si¢ zakonczy¢ za kilka lat.
Do tego czasu firma bedzie sprzedawa¢ leki
generyczne, a wiec kopie produktéw innowa-
cyjnych, ktére nie sa juz chronione patentami.

W kwietniu do aptek w Stanach Zjedno-
czonych trafity urzadzenia medyczne Ada-
medu, ktére stosuje si¢ w leczeniu nietrzy-
mania moczu i obnizenia narzadéw rodnych
u kobiet. — Te przypadlosci nalezg w Ameryce
do siedmin najpowazniejszych schorzen — twier-
dzi Maciej Adamkiewicz. Trwa rejestracja
produktéow spotki w Arabii Saudyjskiej,
gdzie bedzie ona dziata¢ jako pierwsza pol-
ska firma farmaceutyczna. W 2003 r. war-
to$¢ eksportu Adamedu wyniosta 0,5 mln
dol., w 2005 r. wzrosta do 6 mln dol.,
a w 2006 r. ma juz wynie$¢ 10 mln dol.

Adamed otworzyl niedawno przedstawi-
cielstwo na Ukrainie. Jest to si6dmy rynek
eksportowy Adamedu w Europie i jeden
z dwoch, na ktérych zdecydowal sie otworzy¢
whasne przedstawicielstwo. Do tej pory pol-
ska spétka eksportowata wyroby do Hiszpa-
nii, Portugalii, Chorwacji, Czech, Stowacji
1 na Wegry. Firma zamierza tez rozpoczal
sprzedaz lekéw m.in. w krajach Zatoki Per-
skiej. W planach jest tez ekspansja w Turdji,
Finlandii, Austrii, Rosji i na Bialorusi. Firma
zatrudnia ok. 400 os6b. m
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.Zvla | Andrzej
Diszewscy

530~

3,1 mld zt

Andrzej Olszewski posiada najwigkszy
pakiet akgji i petni funkcje przewodniczace-
go Rady Nadzorczej katowickiego Farma-
colu. Jest absolwentem Akademii Wycho-
wania Fizycznego w Katowicach. Zyta Ol-

Olszewscy zaczynali w 1990 r. od ku-
pienia prywatyzowanej apteki, potem
otworzyli kolejna. Zaopatrywanie wia-
snych aptek dalo poczatek hurtowni far-
maceutycznej. Poczatkowo dziatala jako
niewielka firma. Zostala utworzona w Ty-
chach. Byta to jedna z pierwszych w Pol-
sce prywatnych spétek zajmujacych sie
dystrybucjg farmaceutykéw. Podmiotem
prawa handlowego Farmacol stal sie
w 1993 r., jako spétka z o.0. Pod ko-
niec 1996 r. nastapilo przeksztalcenie
Farmacolu w spétke akcyjna, a na poczat-
ku 1998 r. przeprowadzono publiczna
emisje akcji. Ta droga firma pozyskata
91 mln zt. Debiut gieldowy nastapit
23 kwietnia 1998 r.

Grupe Farmacol tworza m.in. Cefarm
Kielce, Cefarm Szczecin, Cefarm Wro-
ctaw, Cefarm Warszawa, Eskulap Tarnéw

Przychody catej grupy w 2005 r. wyniosty 3,1 mid zt i byty 0 9,8 proc. wyzsze
niz rok wczesniej. Zysk netto wyniost 68 min zt i byt o ponad 10 min zt wyzszy
od uzyskanego w 2004 r. Po trzech kwartatach 2006 r. przychody spotki

wynoszg 2,52 mld zt, a zysk netto 37,5 min zt. Prognozuje sie, ze przychody firmy
w 2006 r. powinny by¢ o jedng dziesiagtg wyzsze niz w 2005 .

WartoSc firmy jest obecnie wyceniana na miliard ztotych.

Akcje znajdujgce sie w rekach rodziny Olszewskich warte s 530 min zt.

szewska jest drugim pod wzgledem liczby
posiadanych akeji akcjonariuszem Farma-
colu i czlonkiem Rady Nadzorczej firmy.
Ukonczyta Wydzial Farmacji Akademii
Medycznej w Krakowie. Dzieci Olszew-
skich — Anna i Maciej — takze zasiadaja
w Radzie Nadzorczej spotki.

i gdaniski Farmacol II. W swej ofercie te
podmioty majg ponad 15 tys. artykuldw.
Firma ma ponad 3 tys. stalych klientéw
w calym kraju. Sa oni obstugiwani przez
pracownikéw zatrudnionych w 18 oddzia-
tach regionalnych. Cata grupa zatrud-
nia 1,5 tys. pracownikéw (w katowickiej
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centrali pracuje 320 oséb). Ponadto Far-
macol stworzyt wlasna sie¢ aptek, ktora li-
czy ponad 100 placéwek.

Dzisiaj Grupa Farmacol jest druga
pod wzgledem wielkosci spotka zajmujaca
sic dystrybucja lekéw. Kontroluje nie-
mal 20 proc. rynku hurtowej sprzedazy
medykamentéw. Udzial firmy w rynku
rost przede wszystkim dzigki kolejnym
przejeciom. Na przyklad kupno w 2002 r.
warszawskiego Cefarmu (ostatnia jak
do tej pory taka inwestycja spotki) przy-
niosto dodatkowe 200 mln zl rocznych
przychodéw i 54 duze apteki. W tym sa-
mym roku w Warszawie firma wybudo-
wala swoje centrum logistyczne, ktore
umozliwia koordynacje dostaw na terenie
Polski centralnej i pélnocnej. Malzeistwo
Olszewskich zapowiada kolejne akwizycje.
Farmacol ma na ten cel przeznaczy¢
ok. 100 mln zt. Ostatnie 3 lata poswigco-
no w firmie przede wszystkim na udosko-
naleniu istniejacej juz sieci.

Spotka zatrudnia 1,4 tys. pracownikéw.

Farmacol SA jest réwniez wiascicielem
restauracji Bourbon w Katowicach oraz
pieciogwiazdkowego hotelu Belweder
w Ustroniu, majacego bogata baze¢ leczni-
czo-rehabilitacyjna. Zyta i Andrzej Ol-
szewscy sa wlascicielami wigkszosciowego
pakietu akcji Farmacolu — 50,04 proc. ak-
¢ji uprzywilejowanych daje im 62,8 proc.
gloséw na walnym zgromadzeniu akcjona-
riuszy spétki. Ponadto 2,3 proc. waloréw
firmy nalezy do dzieci Olszewskich — Ma-
cieja i Anny Rutkowskiej. m

.Graivna, Andrzej,
Jacek i Wojciech
Furmanowie

370" =

Rodzina Furmandéw jest wlascicielem
wigkszosci akgji pabianickich firm Aflofarm
Fabryka Lekéw i Aflofarm Farmacja Polska.

Wojciech Furman jest prezesem Zarzadu
Aflofarmu Fabryki Lekéw. Pelni tez funk-
¢je czlonka Zarzadu Aflofarmu Farmagcji.
Ukoniczyt studia na Wydziale Zarzadzania
w Katedrze Zarzadzania Przedsigbior-
stwem Uniwersytetu Lodzkiego. Ze spotka-
mi Aflofarm jest zwiazany od 2003 r. Po-
czatkowo pracowal na stanowisku asysten-
ta Zarzadu. W 2004 r. zostal dyrektorem
ds. handlowych. Odpowiada za wspéiprace
z wszystkimi dystrybutorami i dziatalno§¢
przedstawicieli handlowych, a takze za pro-
wadzone dzialania eksportowe. Stanowisko
prezesa Zarzagdu Aflofarm Fabryka Lekéw
sp. z 0.0. objal w mijajacym roku.
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W 2005 r. przychody Aflofarmu osiggnety poziom ok. 170 min zt.

Byty wyzsze o 74 proc. od wypracowanych rok wczesnie;.

Akcje rodziny Furmanow w Aflofarmie sg warte 370 min zt.

Jacek Furman w 2006 r. zastapil An-
drzeja Furmana (na zdjeciu), swego ojca
na fotelu prezesa Zarzadu Aflofarmu Far-
macji Polska. Jest réwniez czlonkiem Za-
rzadu firmy Aflofarm Fabryka Lekéw. Jest
absolwentem Uniwersytetu Lédzkiego.
Stworzyl autorski pakiet rozwigzan mar-
ketingowych  Marketing  profesjonalny.
W Aflofarmie pracuje od 1998 r. Naj-
pierw byl dyrektorem marketingu,
a od 2002 r. czlonkiem Zarzadu odpowie-
dzialnym za dziatania i strategi¢ marketin-
gowa firmy. Grazyna Furman jest czlon-
kiem rad nadzorczych obu Aflofarméw.

Historia firmy Furmanéw sigga 1989 r.
Wtedy w Pabianicach powstala spétka
Aflopa. Poczatkowo zajmowala si¢ wylacz-
nie handlem farmaceutykami. Po roku dzia-
talnosci hurtownia farmaceutyczna posiada-
ta 4 oddzialy — w Pabianicach, Wroctawiu,
Radomiu i Bielsku-Bialej. Celem wlascicieli
byta jednak produkcja lekéw. Przefomowy
dla Aflopy byl 1993 r. Wtedy przedsi¢bior-
stwo skoncentrowalo si¢ na wytwarzaniu
medykamentéw. Poczatkowo byly to proste
preparaty galenowe, ale z biegiem czasu
rozpoczeto produkcje lekéw ztozonych.
Do 1997 r. oferta asortymentowa rozszerzy-
fa si¢ do blisko 100 preparatéw. W tym sa-
mym roku podjeta zostala decyzja o sprze-
dazy hurtowni i skoncentrowaniu sig¢
na produkcji lekow.

W 2002 r. Aflopa zostata przeksztalco-
na w dwie niezalezne spétki. Powstaly
Aflofarm Farmacja Polska i Aflofarm Fa-
bryka Lekéw. Dzisiaj Aflofarm produkuje
leki w 3 nowoczesnych zakladach miesz-
czacych si¢ w Pabianicach, Rzgowie i Ksa-
werowie, w ktérych lacznie pracuje
ok. 290 os6b. Firma dziala na terenie
Lédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
W asortymencie firmy znajduje sie¢
ok. 150 pozycji, na ktére skladaja si¢
gléwnie leki OTC.

Firma specjalizuje si¢c w produkcji form
plynnych, tj. syropéw, zawiesin, kropli, spi-
rytuséw i innych, jak i form suchych — kap-
sulek zelatynowych twardych, tabletek,
drazetek, proszkéw, proszkéw musujacych
oraz masci i kreméw. Aflofarm posiada
park maszynowy przygotowany do produk-
¢ji i pakowania lekéw w blistry, sloiczki,
butelki, tuby, saszetki i kartoniki. Zauto-
matyzowany i skomputeryzowany proces
produkcyjny spetnia standardy miedzyna-
rodowego systemem zapewnienia jakosci
GMP (Good Manufacturing Practice). Pabia-
nicka spétka jest producentem m.in. syropu
Herbapect, tabletek Rutinacea czy herbat-
ki dla niemowlat Koprus.

Wedlug danych IMS w 2005 r. spétki
Aflofarm zajmowaly 6. miejsce na krajo-
wym rynku farmaceutycznym. Obecnie
w ofercie firm znajduje si¢ ok. 150 prepara-
téw. Obie sp6tki sprzedaja wyroby nie tylko
na terenie calego kraju, ale i na eksport. In-
tensywne dzialania sprzedazowe i marketin-
gowe oraz wprowadzanie do oferty wielu
nowych preparatéw pozwala osiagac corocz-
ny wzrost sprzedazy i udzialéw w rynku.
Obecnie $rednia dynamika spétek Aflofarm
ksztaltuje si¢ na poziomie 174,2 proc. m
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Ubiegtoroczne przychody grupy wyniosty 138,8 min zt,

a zysk netto 27 min zt. Rok wczesniej wypracowata ona

odpowiednio 129,3 min zt i 31,8 min zt.

Warto$¢ firmy Szwarczyriskiego i Ostrowicza wynosi 300 min zi.

.Walllﬂlllﬂl‘ Stwarczynski
Andrzej Ostrowicz

300~

138,8 min
& o)

Zalozyciele i wspétwlasciciele poznan-
skiej firmy Biofarm sp. z 0.0. Waldemar
Szwarczynski zajmuje fotel jej prezesa Za-
rzadu. Jest doktorem farmacji. Ukoniczyl
Wydzial Farmacji Akademii Medycznej
w Poznaniu. Jest takze absolwentem
2-letnich studiéw MBA przy Nottingam
Trent University oraz kursu zarzadzania
zorganizowanego przez York University
w Toronto — Kanada. Nalezy do Lions
Club, pelni takze funkcje radcy Wielko-
polskiej Izby Przemystowo-Handlowej
w Poznaniu.

Andrzej Ostrowicz jest czlonkiem Zarza-
du Biofarmu. Podobnie jak wspdlnik jest
doktorem farmacji i absolwentem tego sa-
mego wydzialu. Jest specjalista analityki
farmaceutycznej. Odbyl staz naukowy
w Centralnym Laboratorium Niemieckich
Aptekarzy w Eschborn (Niemcy) i na Uni-
wersytecie w Wageningen w Holandii.

Biofarm zostal zalozony w 1988 r.
Wezesniej, od 1982 r., Waldemar Szwar-
czyfiski wraz z zona mgr farm. Grazyna
Szwarczynska prowadzili firme wytwarzaja-

ca preparaty kosmetyczne i dietetyczne.
Zdobyli sobie uznanie na rynku.

Od poczatku lat 90. Biofarm produku-
je leki etyczne i OTC oraz prowadzi dzia-
talno$¢ marketingowa. Jest firma specjali-
zujaca sie w lekach odtwoérczych. Jedna
z istotnych grup produkowanych prepara-
téw sa leki roslinne. Spétka rejestruje
swoje preparaty na rynkach Europy Srod-
kowowschodniej i na Dalekim Wschodzie.
Od 2001 . firma posiada certyfikat GMP,
potwierdzajacy spelnienie najwyzszych
standardéw jakosci produkcji farmaceu-
tycznej. W 2003 r. spétka kupita najno-
wocze$niejsza, w pelni zautomatyzowana,
wykonang w standardzie GMP tabletkar-
ke Synthesis 500. Inwestycja zostala
wspotfinansowana §rodkami Unii Europej-
skiej, dzieki programowi Phare 2001 Fun-
dusz Dotacji Inwestycyjnych.

Siedziba Biofarmu jest zlokalizowana
na obszarze 1,5 ha w Poznaniu. Zatrudnienie
w firmie znajduje ok. 210 osdb. Spéika syste-
matycznie zwicksza liczbe wytwarzanych
produktéw farmaceutycznych. Aktualna
oferta na krajowym rynku obejmuje ok. 30
lekéw. Cztery z nich sa produkowane na li-
cencji firmy Gebro Fieberbrunn Company
z Austrii. Pozostale preparaty zostaly w calo-
§ci opracowane przez poznanska firme.

Grupa Kapitalowa Biofarm obejmuje
2 spélki: Biofarm sp. z 0.0. oraz Biofarm —
Hurt sp. z 0.0. Ta ostatnia powstala w 1996
r., a dzialalno$¢ rozpoczeta 3 lata péiniej.
Na koniec 2005 r. Biofarm posiadal kapitat
wlasny w wysokosci 90,6 mln zt. m
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Majatek Stanistawa Hana szacujemy na 270 min zi.

Przychody spotki w 2005 r. wyniosty 106,8 min zt
i byty niemal o 1/5 wyzsze niz rok wezesniej.

7 _Stanistaw Han

270

106,8 min

Doktor nauk biologicznych, absolwent
Wydzialu Farmacji Akademii Medycznej
we Wroctawiu. Wiekszosciowy udzialowiec
(99,6 proc. akcji) wroctawskiej spotki Ha-
sco-Lek, ma takze 20 proc. udzialéw
w przedsiebiorstwie Hasco-Lek Dystrybu-
¢ja sp. z 0.0., ktére zajmuje si¢ dystrybucja
lekarstw i preparatéw medycznych. Jeden
z zalozycieli, a obecnie wiceprezes Polskiej
Izby Przemystu Farmaceutycznego i Wyro-
béw Medycznych Polfarmed.

Przedsiebiorstwo Produkcji Farmaceu-
tycznej Hasco-Lek powstalo w 1984 r. we
Wroctawiu. Poczatkowo wytwarzalo ko-
smetyki, a wraz z transformacja gospodar-
cza poczatku lat 90. rozpoczeto produkcje
pierwszych farmaceutykéw. Byly to syropy
na bazie surowcéw naturalnych. Przelom
w historii firmy to wybudowanie w 1999 r.
nowoczesnego zaktadu produkcyjnego.
Obecnie Hasco-Lek oferuje najwigkszy
w kraju asortyment preparatéw w formie
kapsulek elastycznych.

Na poczatku 2006 r. roku powstata fun-
dacja charytatywna pod nazwa Hasco-Lek.
Udziela ona pomocy dzieciom niepetno-
sprawnym, osobom potrzebujacym oraz
wspiera rozw6j nauki. P6t roku temu Ha-

sco-Lek podpisalo porozumienie z Akade-
mig Medyczng we Wroclawiu w sprawie
utworzenia nowej specjalnosci na Wydziale
Farmacji — farmacji przemystowej. Jest to
pierwsze tego typu przedsigwziecie w kraju,
ktére stanowi odpowiedz na zmieniajace si¢
trendy na rynku pracy. W ramach ksztalce-
nia na nowej specjalnosci Hasco-Lek wspét-
tworzy program studiéw oraz udostepnia
studentom nowoczesne laboratoria i wy-
dzialy produkcyjne. W polowie mijajacego
roku firma kupita teren w podwroctawskich
Siechnicach. Zostanie tam przeniesiony
i rozbudowany jeden z wydzialéw produk-
cyjnych. Realizacja inwestycji ma sie rozpo-
cza¢ w najblizszych miesiacach.

Firma oferuje 186 produktéw dostepnych
w ponad 270 dawkach i postaciach. Sa to le-
ki o dzialaniu m.in. przeciwalergicznym,
przeciwbdlowym,  przeciwprzezigbienio-
wym, przeciwkaszlowym, nasercowym, pre-
paraty stosowane w profilaktyce schorzen
uktadu moczowego i gruczotu krokowego,
skory, uktadu krazenia, narzadu wzroku
oraz witaminy, mineraly i suplementy diety.
Produkuje je w postaci kapsulek, tabletek,
masci, zeli, plynéw. Sztandarowe produkty
to przeciwalergiczny Loratan, antystresowy
MBE, przeciwzapalny Hascosept oraz suple-
menty diety z serii Naturkaps. Nowosci to:
wspomagajacy odbudowe stawéw Recalcin
Complex, przeciwbolowy Ibum Forte oraz
nutrikosmetyk Rokivium.

Wedlug IMS Poland w koricu pazdzierni-
ka 2006 r. Hasco-Lek zajmowalo 11. pozycje
pod wzgledem liczby sprzedanych opakowan
produktéw wirdd 724 badanych firm. Nato-
miast wg warto$ci sprzedazy przedsiebior-
stwo ulokowalo si¢ na 48. miejscu. Firma
eksportuje wyroby do krajéw UE oraz Nor-
wegii, Izraela, Rumunii, Gruzji, Wietnamu,
Jemenu, Mongolii i Azerbejdzanu.

Hasco-Lek posiada certyfikaty czterech
systemOw zarzadzania jakoScia: GMP,
GLP, ISO 14001 i HACCP, ktéry wdrozy-
ta w 2006 r. Firma zatrudnia 470 oséb. m
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W 2005 r. spotka Polfarmex uzyskata przychody
w wysokosci 91,5 min zt. Byty one wyzsze 0 26,1 proc.

od wypracowanych rok wczesnie;.
Zysk netto spotki w 2005 1. wynidst 6,2 min zt.

Warto$¢ firmy Mieczystawa Wosko
wyceniamy na 250 min zt.

8 Migczystaw Wosko
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Prezes i wlasciciel kutnowskiej spoétki
Polfarmex. Firma jest producentem goto-
wych form oraz pélproduktéw dla branzy
farmaceutycznej. Powstala w 1989 r. Po-
czatkowo zajmowala si¢ importem lekéw
i surowcow. Z czasem przeszla na produk-
cje i sprzedaz zaréwno lekéw gotowych
na rynek krajowy, jak i polproduktdw
na rynki zagraniczne.

W styczniu 2001 r. przedsiebiorstwo
przeksztalcilo si¢ w spétke akcyjna, zas
w grudniu otrzymalo certyfikat systemu
jakosci ISO 9001:2000. Produkty spétki
wytwarzane sa zgodnie z zasadami dobrej
praktyki wytwarzania (GMP), dobrej
prakeyki higienicznej (GHP) oraz systemu
HACCP zgodnego z Codex Alimentarius.
Obecnie firma zatrudnia 520 os6b, z cze-
go 46 proc. stanowia osoby z wyzszym
wyksztalceniem. Energiczna, dobrze wy-
ksztalcona zaloga stanowi fundament
uzyskiwania dobrych wynikéw w rozwoju
produkgji i sprzedazy w dalszych latach.

W 2003 r. firma rozpoczela budowe
wlasnej sieci przedstawicieli terenowych.

Grupa ta dzisiaj liczy ponad 100 oséb
i dalej si¢ rozwija. Daje to mozliwos¢ pro-
wadzenia dzialai promocyjnych skierowa-
nych do lekarzy réznych specjalnosci
w calej Polsce. Polfarmex posiada w swo-
jej ofercie 50 pozycji produktowych
w réznych dawkach i wielkosciach opako-
wan. Sa to gléwnie leki na recepte (RX),
ktére stanowia ok. 70 proc. wartosci
sprzedazy calkowitej firmy, jak i prepara-
ty dostepne bez recepty (OTC) oraz su-
plementy diety, dietetyczne $rodki spo-
zywcze (Redukta Line) i kosmetyki (szam-
pony Dermetin i Noell), przy czym asor-
tyment jest stale rozszerzany. Spélka jest
jednym z wickszych krajowych producen-
téw suplementdéw wapnia oraz soli gluko-
nowych dla przemystu farmaceutycznego,
weterynaryjnego, chemicznego i spozyw-
czego w Polsce. W listopadzie Polfarmex
wprowadzil do sprzedazy nowy suplement
diety pod nazwa Forbactil.

Spétka rozwija takze eksport, ktéry
obejmuje Rosje, kraje Europy Zachodniej,
Ameryki Pélnocnej, Ameryki Potudnio-
wej oraz Balkany.

Ostatnig wazng inwestycja Polfarmeksu
jest oddanie do uzytku budynku produk-
cyjno-laboratoryjnego. Zostal on wybudo-
wany wg standarddow GMP. Znajdujg si¢
w nim 3 kondygnacje o lacznej powierzch-
ni uzytkowej 3190 m kw. Cze$¢ produk-
cyjna na parterze zacznie dzialaé¢ pod ko-
niec 2006 r., natomiast pozostale pigtra
w drugim kwartale 2007 r. Prace w no-
wym budynku znajdzie ponad 100 oséb. m
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Przychod ze sprzedazy w 2005 r. wynidst ok. 115 min zt

i byt 0 12 proc. wyzszy niz rok wezesnie;.

Firma Wojciecha Soszynskiego
jest warta ok. 240 min zt.

.

9 Wojciech Soszyisk

240 =

115 mia

Whasciciel i prezes Zarzadu firmy farma-
ceutyczno-kosmetycznej Oceanic. Oceanic
powstal w 1981 r. Ponad 20 lat temu w fir-
mie opracowano recepture pierwszego pre-
paratu antyalergicznego — byt to krem pot-
thusty AA (antyalergiczny). Sukces rynkowy
produktu zapoczatkowal powstanie gamy
antyalergicznych kosmetykéw do pielegna-
¢ji twarzy i ciata dla kobiet, mezczyzn, mlo-
dziezy i dzieci.

Oceanic nalezy do najwigkszych produ-
centéw  kosmetykéw  pielegnacyjnych.
W grupie kosmetykéw do oczyszczania twa-
rzy udzialy wartoSciowe wynosza 12 proc.
(toniki) i 13 proc. (mleczka). Mleczka do de-
makijazu firmy Oceanic zajmujg trzecig po-
zycje na rynku, natomiast toniki sa
na czwartym miejscu. Biorac pod uwage
wszystkie preparaty pielegnacyjne do twarzy
(kremy, maseczki itp.), wartoSciowe udzialy
wynosza 10 proc. W asortymencie firmy
bardzo wazng kategoria sa rowniez kosmety-
ki dla mezczyzn. Linia AA Men zajmuje dru-
ga pozycje na rynku z udziatami wynoszacy-
mi 18 proc.

Spotka produkuje ponad 800 tys. sztuk
wyrobow miesigcznie. W asortymencie

- ,

Oceanic jest obecnie ponad 200 preparatéw
kosmetycznych pod wspdlng marka AA:
massmarketowe linie pielegnacyjne dla
kobiet, mlodziezy i dzieci, massmarketowa
linia do pielegnacji ciala, linia pielegnacyjna
dla mezczyzn, semiselektywne linie piele-
gnacyjne dla kobiet, semiselektywne linie
do pielegnacji ciata, linie dermokosmety-
kéw Ocerin (kremy, szampony i pielegna-
cja ciata). Linia Ocerin Dermo-ekspert to
linia, w skfad ktérej wchodza preparaty
uzupelniajace leczenie atopowego zapale-
nia skoéry oraz choréb skéry glowy i wilo-
sow, takich jak tupiez czy luszczyca, oraz
masci dermatologiczne. Kolejnym etapem
rozwoju spotki bedg leki etyczne do miej-
scowego stosowania podczas leczenia der-
matoz, m.in. alergii.

W Laboratorium Farmaceutyczno-Ko-
smetycznym Oceanic zatrudnionych jest 270
0s6b. Siedziba firmy miesci sie¢ w Trabkach
Malych kolo Gdanska. Wyroby spétki sa
obecne na 20 rynkach $wiata — w kilku kra-
jach Unii Europejskiej (Czechy, Stowacja, Li-
twa, Lotwa, Wegry, Niemcy, Dania), w Eu-
ropie Srodkowowschodniej (Rosja, Biatorus,
Rumunia, Bulgaria, Ukraina) oraz w Austrii,
Finlandii, RPA, Stanach Zjednoczonych, Ka-
nadzie, Egipcie, Libanie i Jordanii. Eksport
kosmetykéw AA stanowi piatg cze$¢ produk-
gi, w ciagu najblizszych lat firma planuje
zwiekszy¢ ten udziat do 40 proc.

Oceanic zajmuje 2. miejsce wéréd pol-
skich firm kosmetycznych pod wzgledem
udzialéw warto$ciowych oraz 4. miejsce
na polskim rynku kosmetycznym. Fabryka
spelnia wymagania GMP. Firma posiada
certyfikat systemu zarzadzania jako$cia
I1SO 9001:2000.

Szefowie firmy przewiduja w 2006 r.
wzrost przychodéw o 15 proc. Przyczyni sie
do tego duza liczba nowosci — w mijajacym
roku Oceanic wprowadzil kilka nowych li-
nii, czyli kilkadziesiat nowych produktéw. m
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W 2005 r. Przedsiebiorstwo Farmaceutyczno-Chemiczne Profarm

uzyskato przychody w wysokosci 239,8 min zt

(rok wezesniej 256,4 min zt), co o0znacza zmniejszenie 0 6,4 proc.
Zysk netto wyniost 10 min zt (wobec 12,2 min zt w 2004 1.).

Warto$¢ majatku wiascicieli Profarmu
szacuje sie na 210 min zt.

fot. PAP

) Wiadystaw Kociak
Jerzy Steczniewski

210

Wtasciciele warszawskiego Przedsie-
biorstwa Farmaceutyczno-Chemicznego
Profarm. Obaj sg magistrami farmacji.
Wiadystaw Kociak pelni funkcje prezesa
Zarzadu spolki. Jerzy Steczniewski (na
zdjeciu) jest jej wiceprezesem.

Profarm powstal w 1989 r. Spétka pro-
wadzi hurtowy i detaliczny obrét lekami,
srodkami farmaceutycznymi, materiatlami
medycznymi, a takze odzywkami diete-
tycznymi. Realizuje takze zamoéwienia
na produkty lecznicze niezarejestrowane
w Polsce w ramach tzw. importu docelo-

wego. Ma zezwolenie na prowadzenie
sktadu konsygnacyjnego.

Posiada nowoczesng hurtownie farma-
ceutyczna w obiekcie stanowigcym wla-
sno§¢ firmy, zlokalizowanym w Starej
Iwicznej. Wtasnoscia firmy sa takze 2 ap-
teki ogoélnodostepne, mieszczace sie
w Warszawie. W placéwkach tych pro-
wadzone sg szkolenia zawodowe studen-
tow farmacji, technikéw farmaceutycz-
nych, stazystéw oraz szkolenia specjaliza-
cyjne w zakresie farmacji aptecznej. War-
szawska firma wspélpracuje z mniej wie-
cej 30 zagranicznymi firmami farmaceu-
tycznymi, prowadzac sktady lekéw i $rod-
kéw farmaceutycznych lub bedac ich wy-
tacznym badz generalnym dystrybuto-
rem. S3 to m.in. GlaxoSmithKline, UCB
Pharma, Farchim, AstraZeneca, Penex,
Organon Teknika, Technilab, Norton czy
Medagro. Spétka jest réwniez wylacznym
dystrybutorem wyrobéw firm Ranbaxy
Laboratories i Beaufour Ipsen Internatio-
nal. Hurtownia Farmaceutyczna Profarm
zaopatruje w leki, §rodki farmaceutyczne
i materialy medyczne wymienionych firm
(oraz innych firm farmaceutycznych za-
granicznych i krajowych) zaktady opieki
zdrowotnej (publiczne i niepubliczne),
hurtownie i apteki ogélnodostepne. Sred-
nio obstuguje ok. 500 szpitali, 300 hur-
towni i 150 aptek zlokalizowanych na
terenie catego kraju. Dostawy realizuje
wlasnym transportem, przystosowanym
do przewozu kazdego rodzaju produktéw
leczniczych.

Profarm bierze udzial w blisko 90 prze-
targach miesigcznie. W firmie zatrudnio-
nych jest 103 pracownikéw. W tej grupie
znajduje si¢ 18 farmaceutéw legitymujg-
cych si¢ tytutami doktoréw habilitowa-
nych farmacji, doktoréw farmacji, specja-
listow I i II stopnia farmacji aptecznej
i klinicznej z wieloletnia praktyka zawo-
dowa. m
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Warto$¢ majatku Ireny Eris i Henryka Orfingera

oceniamy na 200 min zt.

) Irena Eris
Henryk Orfinger

Malzenstwo, do ktérego nalezy Labora-
torium Kosmetyczne Dr Irena Eris.

Irena Eris ukoficzyta Wydzial Farmacji
na Akademii Medycznej w Warszawie.
W Laboratorium Kosmetycznym Dr Irena
Eris zajmuje stanowisko dyrektora ds. ba-
dan i rozwoju. Od poczatku istnienia firmy
zajmuje sie kreowaniem nowych produktéw
i zarzadza procesem ich powstawania.

Henryk Orfinger jest absolwentem Wy-
dzialu Transportu Politechniki Warszaw-
skiej. Pelni funkcje przewodniczacego Rady
Nadzorczej sp6tki Dr Irena Eris. Przewodni-
czy takze Radzie Gléwnej Polskiej Konfede-
racji Pracodawcéw Prywatnych oraz jest pre-
zesem Polskiego Zwiazku Pracodawcéw
Prywatnych Branzy Kosmetycznej, a takze
czfonkiem Polskiej Rady Biznesu. W 2005 r.
zostal czasowo wybrany prezydentem Pol-
skiej Konfederacji Pracodawcéw Prywat-
nych Lewiatan. Od stycznia 2006 r. pelni
funkcje prezesa Zarzadu Zachodniomazur-
skiej Lokalnej Organizacji Turystycznej,
ktérej celem jest wspomaganie rozwoju tu-
rystyki w zachodniej cz¢$ci Mazur.

Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris
powstalo w 1983 r. W domowym warszta-
cie Irena Eris wyprodukowala pierwszy
krem. 4 lata p6zniej laboratorium otworzylo
nowy zaklad w Piasecznie. W 1995 r. swe
podwoje otworzyl pierwszy Kosmetyczny
Instytut Dr Irena Eris. Dzisiaj dziala ich
juz 28 (w tym 3 za granica — w Moskwie,
Kaliningradzie i Bogocie). W 1998 r. firma
jako pierwsza w Europie zastosowata w ko-
smetyku witamine K. 3 lata p6zniej powsta-
fo Centrum Naukowo-Badawcze Dr Irena
Eris, w ktérym prowadzone sa unikalne ba-
dania 77 vitro na komoérkach ludzkiej skory.

Firma zatrudnia ok. 500 pracownikéw.
Wiekszo$¢ zalogi Laboratorium Kosme-
tycznego Dr Irena Eris to kobiety. Spétka
wytwarza i dystrybuuje blisko 400 kosme-
tykéw. Ponadto oferuje 50 autorskich za-
biegéw kosmetycznych, sktadajacych sie
na Program profesjonalny Dr Irena Eris.

Do malzefistwa nalezg tez 2 hotele spa.
Pierwszy, ktory powstal 9 lat temu, znajduje
sie¢. w Krynicy-Zdroju. Po sukcesie hotelu
w Krynicy-Zdroju pét roku temu swe po-
dwoje otworzyl Hotel Spa Dr Irena Eris
Wzgbrza Dylewskie w Wysokiej Wsi na Ma-
zurach. Jest 2-krotnie wigkszy niz o$rodek
krynicki. Ma 97 pokoi noclegowych, a cen-
trum spa zajmuje 1000 m kw. Znajduje si¢
tam 35 gabinetéw kosmetycznych. Calo$¢
inwestycji pochtoneta ok. 50 mln z. Niedaw-
no oba hotele jako pierwsze w Polsce otrzy-
maly certyfikat ISPA.

Spétka eksportuje swe wyroby do 21 kra-
jow na calym $wiecie i wlasnie w eksporcie
wlasciciele upatruja gtéwnej szansy na rozwdj.

W pierwszym pétroczu 2006 r. przy-
chody Laboratorium Kosmetycznego
Dr Irena Eris zwiekszyly sie o 30 proc.
To po czesci wynik ozywienia rynku, ale
w wiekszym stopniu zastuga ponad 50 no-
wosci, jakie firma wprowadzita w tym cza-
sie do sklepéw. W calym 2006 r. szefowie
firmy przewiduja wzrost jej przychodéw
o 1/4, do ok. 128 mln zl. m
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W 2004 r. roku spotka Promed uzyskafa przychody w wysokosci

44 min zt i zysk netto na poziomie 5 min zt.

Rok pozniej przychody wzrosty do ponad 70 ml zt,
a plan sprzedazy ustug i aparatury medycznej na 2006 r.

zakfada przekroczenie 100 min zt.

Majatek rodziny Wojciecha Pasynkiewicza jest wyceniany na 190 min zt.

1 2 Wojcieeh Pasynkiewic
1 rodzing

190~

44 mln zt

Wspdtwlasciciel warszawskiej spotki Pro-
med SA. Jest jej dyrektorem i czlonkiem Za-
rzadu. Promed to firma rodzinna. Zona Woj-
ciecha Pasynkiewicza — Jolanta — zajmuje fo-
tel wiceprezesa Zarzadu. Wojciech Pasynkie-
wicz jest lekarzem, absolwentem Akademii
Medycznej w Warszawie.

Promed zostal zalozony w grudniu 1987 r.
Jest zatem jedng z najstarszych prywatnych
firm branzy medycznej w Polsce, zajmujaca
si¢ dostawami sprzetu i aparatury medycznej
dla stuzby zdrowia. Firma jest wylacznym
przedstawicielem na rynku polskim takich
firm miedzynarodowych, jak GE Healthcare,
Trumpf Kreuzer Medizin Systeme GmbH +
Co. KG, Masimo, Pulsion Medical Systems
AG, Aspect Medical Systems, Bowa Electro-
nic, Intersurgical, Arrow International, Ho-
spira, Aitecs.

Spétka zajmuje sie kompleksowa promo-
¢ja aparatury i sprzetu medycznego, jego do-
stawami i serwisem. Z uwagi na charakter
i specyfike sprzetu medycznego wyksztalcity
si¢ w firmie dwa gléwne dzialy. Pierwszym
z nich jest dzial medyczny, zajmujacy si¢ pro-

mocja i sprzedaza specjalistycznego sprzetu
jednorazowego uzytku, przeznaczonego dla
wszystkich oddzialéw zabiegowych szpitali.
Drugim jest dzial aparatury medycznej, kon-
centrujacy si¢ na promocji i sprzedazy sprze-
tu dla oddziatéw radiologii, anestezjologii
i intensywnej terapii oraz blokéw operacyj-
nych. Promed specjalizuje si¢ w komplekso-
wym wyposazaniu blokéw operacyjnych, od-
dzialow intensywnej terapii oraz radiologicz-
nych. W firmie pracuje niemal 100 osdb.

Spétka zajmuje dominujaca pozycje
na rynku, dysponujac 50-procentowym
udzialem w sektorze aparatéw do znieczula-
nia, 40 proc. rynku w sektorze kardiomonito-
6w i ponad 30 proc. w sektorze sprzetu ra-
diologicznego, rezonansu magnetycznego,
a takze tomografow.

Wsréd najwiekszych sukceséw firmy moz-
na wymieni¢ kompleksowe wyposazenie szpi-
tali lub catych oddzialéw szpitalnych w Rybni-
ku (Szpital Wojewodzki nr 3), Bielsku-Bialej
(Szpital Wojewodzki), Yodzi (szpital przy pl.
Hallera), Warszawie (Centralny Szpital Kli-
niczny AM, Instytut Hematologii), Mielcu,
Rzeszowie (Szpital Wojewddzki nr 2), Gdan-
sku (szpital Akademii Medycznej), Chojni-
cach, Ostrolece (Wojewddzki Szpital Zespo-
lony) Zamosciu, Radomiu (Wojewddzki Szpi-
tal Specjalistyczny) Gliwicach (Gornoslaskie
Centrum Onkologii), Kielcach (Swigtokrzy-
skie Centrum Onkologii, Szpital Kardiochi-
rurgiczny) i Lomzy (Szpital Wojewddzki).

Spotka z powodzeniem uczestniczy
w przetargach organizowanych przez Fun-
dacje Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomo-
cy, Fundacje Polsat i Fundacje TVN. Od 15
lat organizuje wlasna konferencje naukowa
w Mierkach pod Olsztynem, przeznaczona
dla czolowych anestezjologéw w kraju.

Promed jest strategicznym udzialowcem
firmy Kardiofon, bedacej wiodgca w Polsce fir-
ma w dziedzinie rozwiazan telemedycznych.

Wszystkie akcje Promedu naleza
do Wojciecha Pasynkiewicza oraz czlonkéw
jego rodziny. m
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Przychody firmy Ziaja w 2005 r. wyniosty 80,3 min zt.

Byty 0 6,1 proc. wyzsze od uzyskanych rok wczesmej ]
Zysk netto firmy wyniost 11,1 min zt i byt 0 2 min wyzszy_

od wypracowanego rok wczesniej.

Warto$¢ majatku Aleksandry i Zenona Ziajow
wynosi 170 min zt.

’”\

=T Py

1 3 Aleksandra i Zenon
iajowie

170~ m

Do malzefistwa Ziajéw nalezy Zaklad
Produkgji Lekéw Ziaja w Gdansku. Zenon
Ziaja jest magistrem farmacji. Przez 20 lat
pracowal w aptece. W momencie przemian
gospodarczo-ekonomicznych 1989 r. po-
stanowil zalozy¢ wlasna firme, produkujaca
farmaceutyki i kosmetyki. Tworzac recep-
ture pierwszego kremu, chcial, aby taczyl
on wiasciwosci masci leczniczej i dobrego
srodka do pielegnacji ciata oraz byl przyja-
zny dla skéry. W rezultacie powstal pierw-
szy krem Ziaja — Naturalny Krem Oliwko-
wy. Wkrétce do budowy przedsigbiorstwa
wlaczyla si¢ zona Zenona Ziai — Aleksan-
dra, z wyksztalcenia farmaceutka. Kilka lat
pbzniej, po ukonczeniu studiéw do rodzi-
c6w dolaczyly dzieci i ich wspétmatzonko-
wie. Zatem Ziaja to klasyczna pokoleniowa
firma rodzinna.

Dzi§ gdanska firma produkuje po-
nad 130 rodzajéw wyrobéw (kosmetykéw
i masdci leczniczych) do pielegnacji skéry
twarzy, ciala i wloséw. W 2004 r. na rynek
krajowy i na eksport (m.in. do USA, Kana-
dy, Austrii, Niemiec, Czech, na Litwe,

—_
N

Ukraing, do Turcji) trafito ok. 30 mln opa-
owan kosmetykéw.

Gdanska spétka nastawila si¢ na niedrogie,
masowe produkty. Jej klienci przekonali sig,
ze za niska lub $rednia cene wcale nie otrzy-
mujg gorszego towaru. Ziaja stosuje wysokiej
jako$ci surowce i nowoczesne technologie
produkcji. Nie spieszy si¢ natomiast z wpro-
wadzaniem rynkowych nowinek, co robia
producenci drozszych kosmetykéw. — Od po-
czqtku naszym zatozeniem bylo produkowanie ko-
smetykdw dobrej jakosti, za w miare przystgpng ce-
ne. 1 to sig udato. Kupujemy surowce w renomowa-
nych swiatowych firmach, przy duzych zamowie-
niach mozna wynegocjowac korzystne warunki.
Spora  sprzedaz  wmozlivia stosowanie matych
marz. Mamy nowoczesne laboratoria, zespit swiet-
nych  fachowcow, spetniamy standardy jakosci
IS0 9001:2000 — wylicza Zenon Ziaja.

Zaklad produkcyjny znajduje si¢ w ekolo-
gicznej strefie regionu pomorskiego, na Ka-
szubach. Zajmuje 8 ha powierzchni. Ponadto
firma posiada na Kaszubach ujecie wody pit-
nej zlokalizowane w strefie ochrony. Ziajowie
dysponuja nowoczesng bazg badawcza zorga-
nizowang w laboratoriach badawczo-rozwo-
jowym, fizyko-chemicznym i mikrobiolo-
gicznym. Produkcja farmaceutyczna jest
zgodna ze standardem GMP. Spétka dyspo-
nuje siecig 14 regionalnych oddzialéw w calej
Polsce. W 2005 r. Ziaja skoncentrowala sie
na produkgji lekéw, ktére generuja juz kilka-
naScie procent przychodéw ze sprzedazy.
Na inwestycje w tej dziedzinie przeznaczono
ok. 5 mln zt. Kupiono nowe maszyny oraz
technologie. Ruszyta przewidziana na 3 lata
budowa hali produkcyjnej za ok. 14 mln 2L
Najpopularniejszymi farmaceutykami pro-
dukowanymi przez spétke sa krem Clotrima-
zolum, masci ichtiolowe, nagietkowe i pie-
ciornikowe oraz zele Dikloziaja (przeciwbélo-
we, przeciwzapalne). W firmie pracuje
ok. 200 os6b. Kolejne 200 os6b zatrudniaja
przedstawicielstwa spétki. m
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fot. Fotorzepa

Kazimierz Herba posiada 2 min akcji, czyli 74 proc. majatku Torfarmu.
W ubiegtym roku jego spotka uzyskata 1,4 mid zt przychodow

| wypracowata 9,8 min zt zysku netto.

Plany na 2006 r. zaktadajg ok. 1,6 mld zt przychodow i wzrost zysku do 12 min zt.

Warto$¢ akcji Kazimierza Herby wynosi 150 min zi.

1 4 Xazimierz Herha

150~

Absolwent Wydzialu Handlu Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. Zalozyciel to-
rufiskiej spétki Torfarm. Od 1994 r. petni
funkcje prezesa Zarzadu tej firmy. Jest réw-
niez cztonkiem Rady Lozy Torunskiej Busi-
ness Centre Club.

Torfarm powstal w 1990 r. jako spétka
rodzinna. Utworzyli ja: Katarzyna Herba
— znana toruniska farmaceutka, oraz jej syn
— Kazimierz Herba. On sam przyznaje, ze
koncepcje firmy wymyslita i pomogta zre-
alizowa¢ jego matka. Na poczatku lat 90.
przejeta na wiasno$¢ apteke, w ktorej
weczesniej pracowata. Majac trudnosci z za-
opatrzeniem, namoéwita syna na zalozenie
hurtowni lekéw. I tak powstata spétka cy-
wilna Torfarm. Po kilku miesiacach Kazi-
mierz Herba do pracy w hurtowni przeko-
nal swoja zone, réwniez absolwentke Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu. Dzisiaj
jest ona przewodniczaca Rady Nadzorczej
spétki. Ona z kolei naméwita do wspétpra-

cy swoja siostre, obecna dyrektor oddziatu
Torfarmu w Bydgoszczy. — Od tej pory firme
budowalismy razem — moéwi prezes. — Kazdy
2 nas musiat by¢ magazynierem, kierowcq, do-
Stawcq 1 pracownikiem administracyz, bo od sa-
mego poczqtku rozumielismy, ze w prywatne;
Jirmie trzeba dziatal efekiywnie — dodaje.

W 1993 r. spétka uzyskala status za-
ktadu pracy chronionej. Rok pézniej prze-
ksztalcita sie w spotke z ograniczong od-
powiedzialno$cia, a nastepnie akcyjna.
Na poczatku biezacej dekady Torfarm
uzyskal zasieg ogé6lnopolski. Od tego mo-
mentu sie¢ handlowa firmy obejmuje po-
nad 90 proc. powierzchni kraju. W Tor-
farmie zatrudnienie znajduje ok. 1,4 tys.
pracownikéw.

Jednym z najwazniejszych wydarzen dla
firmy Kazimierza Herby byl debiut
na Gieldzie Papieré6w Wartosciowych
w Warszawie. Nastapilo to jesienia 2004 .
Wplywy z emisji akcji wyniosty 31 mln zti.
W wigkszosci (23 mln zl) te pieniadze
przeznaczone zostaly na zwigkszenie $rod-
kéw obrotowych.

— Chcemy przejmowac spitki z branzy. Ale
tylko takie, ktdre — podobnie jak my — nie ma-
ja wlasnych sieci aptek — méwil na poczat-
ku mijajacego roku Kazimierz Herba.
Stowa szybko popart czynami, poniewaz
pol roku pédzniej torufiska hurtownia ku-
pita za 20 mln zt ponad 40 proc. udziatéw
hurtowni farmaceutycznej Galenica-Sil-
farm, a do kofica 2006 r. miala naby¢ po-
zostale niespelna 60 proc. Po tej transakeji
udzial Torfarmu w polskim rynku hurtu
lekéw wyniesie ok. 16 proc. Tym samym
firma stanie si¢ drugim pod wzgledem
wielkosci operatorem w branzy. Tymcza-
sem wladze Torfarmu nie ukrywaja, ze
na przejeciu Galeniki nie zakoncza eks-
pansji. Spélka chce by¢ liderem w branzy,
dlatego prezes Herba zapowiada kolejne
przejecia i fuzje. — Interesujq nas tylko duze
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spotki, o obrotach siggajacych kilkusetr milio-
now zlotych — mowi.

Dotychczas Galenica-Silfarm byla naj-
wiekszym z dostawcéw lekéw wchodza-
cych w sktad Grupy Apofarm, ktéra zrze-
sza kilkanasScie hurtowni znajdujacych sie
w rekach ok. 4 tys. aptekarzy z calej Pol-
ski. W ubieglym roku Galenica-Silfarm
wypracowala  przychody  wynoszace
ok. 980 mln zt. Dodajac do tego ponad 1,4
mld zl ubiegtorocznych przychodéw Tor-
farmu, otrzymujemy firme z przychoda-
mi 2,4 mld zl, co oznacza, ze do toruniskiej
sp6tki nalezy dzisiaj ok. 16 proc. krajowe-
go rynku dystrybucji lekéw. Dla poréwna-
nia, 10 lat temu byto to zaledwie 0,5 proc.
Kapital wlasny firmy wynosi ok. 80 mln zl.
Jej oferta asortymentowa obejmuje ok. 18
tys. produktéw farmaceutycznych i mate-
riatéw medycznych. Cala grupa zatrudnia
ponad 2 tys. pracownikéw.

Torfarm liczy, ze w najblizszych miesia-
cach przeprowadzi jeszcze jedna akwizycje.
Spoétka interesuje sie wiekszymi, nienoto-
wanymi na warszawskiej gietdzie hurtow-
niami farmaceutycznymi, generujgcymi
kilkaset milionéw zlotych obrotéw rocznie.
Moéwi sie nawet o mozliwosci fuzji Torfar-
mu z Prosperem. m

fot. Fotorzepa

_dacek Szwajcowski
Lhigniew Molenda

140~

3,9 mld zt

Sa wspdlzalozycielami najwickszej w Pol-
sce firmy zajmujacej si¢ hurtowa dystrybucja
lek6w — Polskiej Grupy Farmaceutycznej SA.
Jacek Szwajcowski (na zdjeciu) pelni funkcje
prezesa PGF. Skonczyl Wydzial Mechanicz-
ny Politechniki Eédzkiej. Zbigniew Molenda
zajmuje stanowisko czlonka Zarzadu PGF.

Spétka kontroluje ponad 20 proc. krajo-
wego rynku dystrybucji lekdw (przez rok po-
wigkszyta swéj stan posiadania o ok. 2 punk-
ty procentowe). Zalazkiem PGF byla spétka
Medicines, ktéra jako pierwsza z branzy za-
debiutowata na Gieldzie Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie. Srodki pozyskane
dzigki inwestorom gieldowym — ok. 70 mln
zt — pozwolily zbudowaé najsilniejsza grupe
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na rynku. Polska Grupa Farmaceutycz-
na systematycznie powickszala swéj stan po-
siadania. Kupila m.in. Cefarmy w Poznaniu,
Krakowie, Olsztynie, Bydgoszczy, Lublinie
i Lodzi. W sktad PGF wchodzi kilkanascie
spotek, ktére zaopatruja ok. 8 tys. aptek
w calej Polsce. W stalej ofercie handlowe;j
firma ma ok. 18 tys. pozycji asortymento-
wych. W grupie pracuje ponad 4 tys. os6b.
Duzo kontrowersji wywolalo ubieglorocz-
ne przejecie przez PGF spétki Apteki Polskie
(ok. 100 aptek na terenie calego kraju).
Za przejmowana firme inwestor zaplacit 18,8
mln dol. Po tej transakeji PGF dysponuje sie-
cig ponad 300 aptek (ok. 3 proc. wszystkich
w kraju). Tym samym firma przekroczyla
prog 1 proc. udzialu w rynku w poszczegél-
nych wojewddztwach, a tego zabrania prawo.
Prezes Szwajcowski nie przejmuje si¢ jednak
i bez ogrédek przyznaje, ze gdy pojawi si¢

wigcej polowe udzialéw. Zamiarem jest
opracowanie nowego medykamentu zapo-
biegajacego chorobom ukladu krazenia. Byl-
by to specyfik chroniony patentem na caltym
$wiecie, a wigc farmaceutyk innowacyjny.
W sierpniu ubieglego roku powstala firma
Pharmena North America — 80 proc. udzia-
téw w niej ma Pharmena, pozostate naleza
do amerykanskich inwestoréw. Wlasnie oni
wyloza 10 mln dol. na badania. Amerykan-
ska spétka ma takze sprzedawaé w USA in-
ne produkty Pharmeny, m.in. szampon
przeciw wypadaniu wloséw.

Polska Grupa Farmaceutyczna chce
w ciggu kilku lat kontrolowa¢ 30 proc. dys-
trybucji rynku lekéw w Polsce. — Cheemy tez
nadal zwigkszal liczbe aptek wspotpracujqcych
z nami w ramach programu ,,Dbam o zdrowie”
— moéwi Jacek Szwajcowski. W mijajacym
roku ich liczba ma przekroczy¢ tysiac.

Najwigkszy polski dostawca lekow do aptek i szpitali zanotowat w 2005 r. przychody
w wysokosci 3,9 mld zt, a zysk netto wyniost 52,1 min zt wobec odpowiednio

— 3,7 mld zt i 41 min zt rok wezesniej. W 2006 1. firma zamierza przekroczy¢ 4 mld zt przychodow,

a zysk netto w dalszym ciggu ma rosngc¢ w tempie dwucyfrowym.

Gietdowy majatek wspotwtascicieli PGF warty jest niespetna 140 min zt.

okazja kupienia kolejnych firm handlujacych
farmaceutykami, bez problemu znajdzie
srodki na ich przejecie.

Okazja pojawila si¢ niedawno. PGF zlozy-
ta akces przejecia litewskiej sieci Euro Apte-
ka, liczacej 60 placéwek. Agresywnym mar-
ketingiem ta litewska sie¢ zjednala sobie du-
ze grono klientéw, ale zrazita $rodowisko
polskich farmaceutéw. Ponadto w orbicie za-
interesowann PGF znajduje si¢ takze Cefarm
Bialystok (posiada ok. 30 aptek). Ta kwe-
stia rozstrzygnie si¢ najprawdopodobniej
w pierwszym pélroczu 2007 r. Prace nad le-
kiem biotechnologicznym prowadzi w USA
firma Pharmena, w ktérej PGF ma mniej

Do Jacka Szwajcowskiego nalezy pra-
wie 11 proc. kapitalu akcyjnego spoétki
(1 310 612 akgeji). Walory te rynek wycenia
na ok. 90 mln zl (warto$¢ calej PGF wynosi
ok. 850 mln zl). Akcje Molendy (716 580)
warte sa ponad 50 mln zi.

Rola Szwajcowskiego i Molendy w zyciu
PGF jest jednak znacznie wicksza niz wyni-
kaloby to z piastowanych przez nich funkeji
i akcjonariatu. Prezes posiada 31 proc. glo-
sow na WZA, a Molenda niespelna
16 proc., co przy dos¢ znacznym rozdrobnie-
niu wiascicielskim sprawia, ze ich zdanie ma
decydujace znaczenie przy podejmowaniu
kluczowych decyzji. m

40 grudzien-styczen 10/2006




W 2005 r. przedsiebiorstwo wypracowato przychod
W wysokoSci 326,5 min zt, czyli 0 13 proc. wigkszy

niz w poprzednim roku. Zysk po opodatkowanu

wyniost 5,8 min zt. Do 2010 r. wtasciciele
zamierzajg uzyskac przyrost przychodow
rzedu 10-15 proc. rocznie.

) Leszek Rafai
Bolestaw Kukolewski

130~

326,5 mia

Sa zalozycielami i wlascicielami warszaw-
skiej firmy Hand-Prod. Leszek Rafat (na zdje-
ciu z lewej) pelni funkcje dyrektora naczelne-
go w firmie, a Bolestaw Kukolewski (na zdje-
ciu z prawej) zajmuje fotel dyrektora general-
nego. Obaj posiadaja po polowie akcji spotki.

Hand-Prod jest jedng z najstarszych pry-
watnych firm medycznych w Polsce — po-
wstal w 1986 r. Pomystem na firme byla
dystrybucja sprzetu — poczatkowo diagno-
stycznego i aparatury naukowej — dla placé-
wek leczniczych i o$rodkéw naukowych pol-
skiej stuzby zdrowia. Z czasem firma zacze-
la poszerza¢ swoje zainteresowania o inne
dziedziny medycyny, takie jak chirurgia
od 1989 r. oraz leki od 1992 r.

Dzisiaj Hand-Prod jest dostawca lekéw
i wysoko specjalistycznych produktéw me-

Majatek wtascicieli Hand-Produ
szacujemy na 130 min zt.

dycznych dla placowek polskiej stuzby
zdrowia. Obstuguje ponad 600 szpita-
li, 700 aptek, wiekszo$¢ hurtowni farma-
ceutycznych oraz instytuty naukowo-ba-
dawcze. Oferowane produkty zostaly po-
grupowane na dzialy tematyczne: farmacja
(leki dla lecznictwa zamknigtego z zakresu
stosowanego w dializoterapii, transplanto-
logii i onkologii), chirurgia (endoprotezy
stawu biodrowego, sprzet endo- i laparo-
skopowy, szwy chirurgiczne), diagnostyka
laboratoryjna (odczynniki i sprzet do ba-
dan laboratoryjnych), stacje uzdatniania
wody (do celéw medycznych) oraz diabe-
tologia (glukometry i dedykowane do nich
testy paskowe, stuzgce do samokontroli
dla chorych na cukrzyce). Ostatni dzial ge-
neruje ok. 50 proc. obrotéw firmy.

Najwickszym sukcesem — jak twierdza
jej wlasciciele — jest opanowanie 53 proc.
rynku monitorowania cukrzycy i pelna
oferta dla stacji dializ.

Hand-Prod angazuje sie w akcje pro-
mujace postawy prozdrowotne i prospo-
teczne. Przykladem jest ogélnopolska ak-
cja edukacyjna o nazwie Witrzymajmy falg
cukrzycy. W ramach trwajacego 4 lata
przedsiewziecia bezplatnie przebadano po-
nad 80 tys. os6b. Ponadto spdtka wraz
z Zarzadem Gléwnym Polskiego Stowa-
rzyszenia Diabetykéw jest wydawca mie-
siecznika Diabetyk, skierowanego do cho-
rych na cukrzyce i lekarzy pierwszego
kontaktu.

Spotka ma 4 biura regionalne w woje-
woédztwach mazowieckim, wielkopolskim,
$laskim i pomorskim. Zatrudnienie w Hand-
-Prodzie znajduja 122 osoby. =
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fot. Archiwum

W 2005r. _Centrum Medyczne Enel-Med zanotowato przychody

1 w wysokosci 46,73 min zt (wobec 40 min zt rok wezesniej).

Warto$¢ majatku rodziny Rozwadowskich
szacujemy na 120 min zi.

) Anna i Adam
Rozwadowscy

120~

46,73 min

Matzefistwo, do ktérego nalezy war-
szawskie Centrum Medyczne Enel-Med.
Adam Rozwadowski od 1993 r., czyli
od momentu powstania firmy, jest jej dy-
rektorem generalnym. Ukoficzyl studia
na Politechnice Gdanskiej. W la-
tach 1972-1985 pracowal w Stoenie jako
kierownik oddzialu ogdlnotechnicznego,
natomiast w latach 1985-1995 byl dyrek-
torem w Biurze Projektowania i Realizacji
Inwestycji.

W pierwszych zalozeniach Enel-Med
mial by¢ jedynie klinikg stomatologiczna,
jednak w potowie lat 90. powstal pomyst
rozszerzenia kliniki o cze$¢ ogélnomedycz-
ng. W 1998 r. spétka otworzyla wlasny
szpital na warszawskim Zaciszu, dysponu-
jacy dwiema salami operacyjnymi. Nastep-
nie powstawaly przychodnie w Atrium

Plaza (1999 1 2002 r.), Blue City (2004 r.)
oraz w Arkadii (2005 r.). W 2003 r. firma
jaka pierwsza w Polsce uruchomita znany
na calym §wiecie system transmisji obrazu
medycznego w standardzie DICOM 3.0.
System ten pozwala na jednoczesng
wspoblprace specjalistow z wielu, czesto
bardzo oddalonych od siebie osrodkéw
medycznych.

Firma Rozwadowskich oferuje: opieke
medyczna dla firm — Enel-Care (program
prywatnej opieki medycznej dla klientéw
korporacyjnych); indywidualne i rodzinne
ubezpieczenia zdrowotne Medi-Care
(wspblny projekt z firma Cigna STU);
program kompleksowej diagnostyki orga-
nizmu — 24 b dla zdrowia oraz program
kompleksowej diagnostyki kardiologicz-
nej — Szybka sciezka kardiologiczna, ktbdry
pozwala m.in. okre§li¢ ryzyko wystapienia
choroby wieficowej i zawalu serca.

Firma jako jedyne prywatne centrum
medyczne w Warszawie, a takze jedna
z nielicznych placowek medycznych
w Polsce posiada 16-rzedowy tomograf
komputerowy (LightSpeed 16) z najno-
woczesniejszym oprogramowaniem. Apa-
rat ten pozwala na wykonywanie nieinwa-
zyjnych, precyzyjnych badan wykrywaja-
cych patologie niemozliwe do wykrycia
w inny sposéb.

W kwietniu mijajacego roku Enel-Med
uruchomit Centrum Diagnostyczne w Szpi-
talu Bielanskim, natomiast w sierpniu
do dyspozycji pacjentéw oddano réwniez
pierwszy oddzial poza Warszawa — w Po-
znaniu. Dzi§ Centrum Medyczne Enel-Med
to 7 oddzialow.

Ponadto firma posiada Klinike Stomato-
logiczng z 17 gabinetami i 4 pracowniami
RTG. Zatrudnia specjalistéw z zakresu
stomatologii  dzieciecej, zachowawczej
dorostych, ortodoncji, chirurgii, protetyki
i implantologii. Z kolei laboratorium prote-
tyczne posiada linie technologiczng do pro-
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W 2005 r. Natur Produkt Zdrovit wypracowat ok. 88,2 min zt przychodow.

To poprawa 0 12,9 proc. w stosunku do roku poprzedniego.

Zysk netto firmy wyniost 8,8 min zt.

Warto$¢ majatku trzech wspotwiascicieli Zdrovitu wynosi 110 min zt.

dukcji protez tytanowych osadzanych T“masz P“I‘WI“

na implantach. Wykonuje wszystkie rodza-

je prac z zakresu nowoczesnej protetyki e M a I‘ Bk J E[II‘ZH] [:zak

— polowa dzialalno$ci jest $wiadczona

na rzecz innych klinik. Zesp6t poradni spe- i ieinwi
gjalistycznych zatrudnia lekarzy wszystkich M P03 I aw Ka I ISI6WIC
specjalno$ci.

W 2004 r. powstato Centrum Teleradio-
logii Enel-Med. Realizuje ono opisy badan mln z} D)

tomografii komputerowej i rezonansu ma-
gnetycznego, wykorzystujac zdalny prze-
kaz obrazéw z odleglych o$rodkéw me-
dycznych przez szerokopasmowy Internet.
Rodzina Rozwadowskich posiada 91 proc.
udzialéw w spélce. Centrum Teleradiologii
planuje w najblizszych latach otwarcie
6 centréw diagnostyki obrazowej w szpita-
lach na terenie Polski.

Do konica 2007 r. Enel-Med zamierza
otworzy¢ 4 nowe przychodnie we Wrocta-
wiu, Gdansku, Krakowie i Warszawie.

W spélce pracuje ponad 620 o0sdb,
w tym 500 lekarzy. 80 proc. kadry medycz-
nej posiada II stopiefr specjalizacji. Z ustug
firmy korzysta 280 tys. pacjentéw. m

Posiadaja ponad polowe akcji spétki
Natur Produkt Zdrovit. Reszta nalezy
do niemieckiego wspétwiasciciela. Tomasz
Purwin jest prezesem firmy Natur Produkt
Zdrovit. Firma zostala zalozona w 1991 r.
Na poczatku zajmowala si¢ rozpowszech-
nianiem produktéw farmaceutycznych
znanych na rynkach europejskich. Z cza-
sem jednak, gdy wtascicieli przestata zado-
wala¢ wylacznie dystrybucja, firma zajeta
sie wytwarzaniem preparatéw leczniczych.
W latach 1994-1996 przy wspélpracy
i wykorzystaniu technologii niemieckich
firm Kriiger, Dr. Scheffler oraz Dr. Theiss
wybudowano fabryke farmaceutyczna
Natur Produkt Pharma. W tym przedsie-
wzieciu inwestorzy wykorzystali obiekty
dawnej Spéldzielni Inwalidéw w Ostrowi
Mazowieckiej. W budynkach przeprowa-
dzono gruntowny remont pomieszczen
i instalacji, tak aby sprosta¢ wysokim nor-
mom okre§lonym przez standardy europej-
skie. Oplacilo si¢. Potwierdzeniem wysilku
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bylo uzyskanie przez Natur Produkt Zdro-
vit certyfikatu GMP.

W fabryce rozpoczeto produkcje zna-
nych witamin musujacych Zdrovit i Addi-
tiva oraz kilku wlasnych marek lekéw
OTC, takich jak Babicum, Multivitamol,
Rutokal C itd. Hitem rynkowym firmy
jest natomiast seria Zdrovit, ktéra zostata
nagrodzona Polskim Godlem Promocyj-
nym Teraz Polska w 13. edycji konkursu
na najlepsze produkty i ustugi. Asorty-
ment Natur Produkt obejmuje preparaty
witaminowe, mineralne i ziolowe §rodki
lecznicze, a takze leki OTC i kosmetyki.
Jest on stale poszerzany. Najnowszymi
produktami spétki sa: V-Piryna Zdrovit,
Uronat Zdrovit i Zdrovit Magnum.

Procedury GMP okreslane w produkcji
lekéw zobowiazuja firme do stalej kontro-
li proceséw produkcyjnych, od etapu za-
opatrzenia surowcowego do ostatecznej
wysylki lekéw gotowych. Jednym z ele-
mentdéw procedur jest zaplecze analitycz-
ne. Laboratorium jest zdolne do wykona-
nia oznaczen mikrobiologicznych zaréwno
gotowych produktéw farmaceutycznych
i kosmetycznych, jak réwniez opakowan
oraz badan fizykochemicznych na potrze-
by farmacji i przemystu kosmetycznego.

Firma eksportuje swe wyroby m.in.
do Czech, Rumunii, Bulgarii, Serbii, Rosji,
na Ukraine i Stowacje.

W spoélce jest zatrudnionych 106 pra-
cownikéw. Na inwestycje spotka przezna-
cza rocznie kilka milionéw zlotych. Firma
byla sponsorem festiwalu muzycznego
Top Trendy. Jej whasciciele wspieraja tak-
ze Centrum Rehabilitacji, Edukacji
i Opieki TPD Helendw. m

. Dagmara
Rogifska-Sawicka
Edmund Roginski

100~ 1

Wspotwlasciciele wroctawskiego Cen-
trum Zaopatrzenia Medycznego Ce-
zal SA. Edmund Roginski zajmuje fotel
prezesa Zarzadu. Do niego nalezy wiek-
sz0§¢ akcji spétki. Ukoficzyl Akademie
Ekonomiczna we Wroctawiu. Jego cérka
Dagmara Rogifiska-Sawicka jest absol-
wentka tej samej uczelni. Prace w Cezalu
zaczela po ukoficzeniu studiéw. Dzisiaj
pelni w nim funkcje wiceprezesa Zarzadu
i dyrektora zarzadzajgcego.

Centrum Zaopatrzenia Medycznego
Cezal SA Wroclaw rozpoczeto dziatalnosé
we wrzesniu 1991 r., po prywatyzacji
dawnego Przedsiebiorstwa Zaopatrzenia
Lecznictwa Cezal. Akcjonariuszami i zato-
zycielami spétki w wiekszo$ci zostali pra-
cownicy dawnego przedsiebiorstwa pan-
stwowego. W drugiej polowie lat 90.
podjeto decyzje o przeksztalceniu z firmy
regionalnej w spétke o zasiegu ogdlnopol-
skim. Rozpoczeto budowe Grupy Cezal
Wroctaw. Przejeto przedsiebiorstwa
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w Krakowie, Opolu, Poznaniu, Stupsku
i Gdansku.

Przedsigbiorstwa Grupy Cezal specjali-
zuja sic w kompleksowym zaopatrzeniu
jednostek shuzby zdrowia w sprzet me-
dyczny jednorazowego uzytku, materialy
medyczne, aparatur¢ medyczna, sprzet
i materialy stomatologiczne, meble i bie-
lizng szpitalna, wyposazenie laboratoriéw,
odczynniki chemiczne, $rodki dezynfek-
cyjne, blony i aparaty RTG oraz wszelkie
inne produkty, ktére znajduja zastosowa-
nie w stuzbie zdrowia.

Grupa Cezal stanowi najwicksza
na polskim rynku firme¢ w swojej branzy.
Wspoétpracuje z ponad 2,5 tys. dostawcow

Wroctawiu. Proces zostal zakonczony
w 2006 r. CZM Cezal Wroctaw jest jed-
nostka dominujgca, posiadajaca pelng

W 2005 r. skonsolidowane przychody Grupy Cezal wyniosty 135 min zt.

Zysk netto wyniost 4,5 min zt.

Warto$¢ majatku rodziny Roginskich szacuje si¢ na 100 min zt.

krajowych i z 84 firmami zagranicznymi
w 23 na krajach na $wiecie.

Réwnolegle z budowa Grupy Cezal
rozwijala si¢ sie¢ sprzedazy detalicznej
z ofertg skierowang do indywidualnych
odbiorcéw, przede wszystkim prywatnych
gabinetéw lekarskich i stomatologicznych
Dzisiaj Cezal posiada 16 sklepéw zlokali-
zowanych we Wroctawiu (2 sklepy), Opo-
lu, Krakowie (2 sklepy), Tarnowie, Swid-
nicy, Legnicy, Jeleniej Goérze, Ostrowie
Wielkopolskim, Lesznie, Poznaniu,
Gdansku, Gdyni, Stupsku i Koszalinie.
Plany przewiduja dalsza rozbudowe sieci
sprzedazy detalicznej i zwickszenie liczby
przedstawicieli handlowych.

W 2002 r. rozpoczela sie konsolidacja
Grupy i przeksztalcanie jej w przedsig-
biorstwo wielooddzialowe z centrala we

kontrole kapitalowg nad Grupa. Wraz
z oddzialem w Krakowie swoja dzialal-
nos$¢ koncentruje na zachodzie i potudniu
Polski oraz w wojewddztwie mazowiec-
kim. Spétka zalezna Centrowet — Cezal
w Poznaniu (z oddzialami w Gdansku
i Stupsku) prowadzi dziatalnosé¢ na pozo-
stalym obszarze kraju.

W 2003 r. spotka wroctawska wdrozy-
ta system zarzadzania jakoscia zgodnie
z norma EN ISO 9001:2000.

Plany na 2007 r. i nastepne lata zakla-
daja dalszy wzrost sprzedazy, rozszerzenie
oferty handlowej. Waznym przedsigwzie-
ciem w nadchodzacym roku bedzie zakup
i wdrozenie nowoczesnego systemu infor-
matycznego, ktéry pozwoli na znacznie
bardziej efektywne zarzadzanie rozproszo-
na struktura organizacyjna spoiki. m
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fot. PAP

W mijajgcym roku firma chce uzygkaé 65,7 min z_i prz_ychodéw, aw 2008 .

N
{ -

m\_

juz 108,8 min zt. Zysk netto ma wynies¢ wowczas 28,2 min zi. Pierwsze potrocze
przyniosiq spotce 7,93 min zt zysku netto przy 28,21 mln zt przychodow.

Wartoé waloréw znajdujacych sie w: rekach
_gyejw:kiego i Wyszogrodzkiego wynosi 90 min zt.

) Andrzej Gzernecki
Wojciech WyszogrodzKki

Whasciciele niemal potowy akcji spotki
HTL Strefa. Andrzej Czernecki (na zdjeciu
z lewej) jest doktorem fizyki. W HTL Stre-
fa pelni funkcje prezesa Zarzadu. Wojciech
Wyszogrodzki (na zdjeciu z prawej) zajmu-
je fotel dyrektora generalnego.

HTL Strefa miesci sie¢ w Ozorkowie.
Od 1995 r. spoétka jest producentem i eks-
porterem wyrobéw medycznych. Jej spe-
gjalnoscia jest produkcja naktuwaczy bez-
piecznych stosowanych do uzytku klinicz-
nego (najlepszych na $wiecie) oraz lancetéw
personalnych do uzytku osobistego. Nie-
mal calo$¢ produkeji przeznaczona jest
na eksport (w 2005 r. generowal on 98
proc. przychodéw). Gléwnym rynkiem sg
Stany Zjednoczone (86 proc. calo$ci sprze-
dazy), a kolejnym — Niemcy (3 proc.). Wy-
roby firmy sa tez sprzedawane do Szwecji
i Danii. Pod wzgledem warto$ci w struktu-
rze sprzedazy dominujacy udzial maja na-
kluwacze bezpieczne, chociaz ich udzial
w calosci sprzedazy zmniejszyl sig, szczegdl-
nie w momencie wprowadzenia lancetu

personalnego Microlet dla Bayer HealthCa-
re (69 proc. w 2005 r. w poréwnaniu z 91
proc. rok wezesniej).

Fabryka HTL Strefa powstala w 2001 r.
w Ozorkowie w granicach Eédzkiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej. Zaklad stosuje naj-
nowoczesniejsze technologie produkeji na-
khuwaczy szpitalnych oraz lancetéw do uzyt-
ku domowego, wlaczajac w to sterylne $rodo-
wisko produkdji igiet obtry$nietych, zgodne
z amerykanskim standardem c/ass 100 000.

15 listopada 2006 r. spétka zadebiuto-
wala na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie. W publicznej ofercie jej wa-
lory sprzedawano po 36 zt. W dniu debiu-
tu akcje osiagnely przebitkg 106 proc., by
po kilku dniach osiagna¢ rekordowy po-
ziom 141 zl za sztuke. Ponad 5 proc. akeji
spotki nabyli wlasciciele Biotonu.

Celem oferty publicznej bylo pozyskanie
srodkéw na finansowanie rozpoczetego
na poczatku 2006 r. programu inwestycyj-
nego. Wickszos$¢ srodkéw firma przeznaczy
na budowe nowej fabryki w E¢czycy o war-
tosci 40 mln zt. Wiadze spétki prowadza
tez rozmowy w sprawie przejeé, jednak
na pierwsze efekty nie ma co liczy¢ weze-
$niej niz pod koniec 2007 r. Przejecie doty-
czyloby rynku amerykanskiego. — Interesujqg
nas firmy o wartosci 30-50 min dol., 2 dzia-
lalnosciq komplementarng, stosujqce podobne
technologiec — moOwi prezes Czernecki.
W zwigzku z tym nie wyklucza on wejscia
na amerykanska gielde Nasdaq. Miatoby to
nastapi¢ do 2010 r. Prezes chcialby w ten
sposéb pozyska¢ 50-90 mln dol. Zatrud-
nienie w HTL Strefa znajduje 200 os6b.
Prezes Czernecki i dyrektor Wyszogrodzki
posiadaja 48,15 proc. akcji spétki HTL
Strefa. Do pierwszego nalezy 514 tys. akgji
(40,31 proc. kapitalu akcyjnego) o wartosci
rynkowej 72 mln zt. Wojciech Wyszo-
grodzki jest wlascicielem 100 tys. akcji
(7,84 proc.), ktére sg warte 14 mln zt. m
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W 2005 r. Intra osiggneta przychody w wysokosci 297,5 min zt

(rok wezesniej — 270,5 min zt), co oznacza wynik lepszy o 1/10.

Zysk netto spotki wyniost 1,8 min zt.

Majatek Stanistawa Bogdariskiego
szacuje sie na 80 min zt.

71 _ Stanistaw Bogiaiski

Omlnzi

297,5 mia

Wtasciciel i prezes Zarzadu spétki In-
tra sp. z 0.0., warszawskiej hurtowni far-
maceutycznej. Firma istnieje na rynku
od 1991 r. i koncentruje si¢ na dystrybu-
¢ji produktéw leczniczych, materialow
medycznych, $rodkéw higieny osobistej
i kosmetykéw w centralnej czesci Polski.

Spotka utrzymuje réwniez kontakty
handlowe z kontrahentami w innych rejo-
nach kraju. Do grona dostawcéw Intry
nalezy wiekszo$¢ koncernéw i producen-
téw lekéw obecnych na polskim rynku
farmaceutycznym. W hurtowni znajduje
zatrudnienie 167 pracownikéw.

Od maja 2003 r. biura i magazyny fir-
my zlokalizowane sa w nowej siedzibie,
odpowiadajacej wszelkim kryteriom wy-
nikajacym z przepiséw ustawy Prawo far-
maceutyczne. Intra jest akcjonariuszem Or-
ganizacji Polskich Dystrybutoréw Farma-
ceutycznych, bedacej porozumieniem kil-
ku polskich hurtowni regionalnych ak-
tywnie dzialajacych na rzecz rozwoju pol-
skiego rynku farmaceutycznego. Zrzeszo-
na w ramach OPDF, jest regionalnym pa-
tronem programu Apteka bliska sercu. m

22 _Rieksander Zurek
5mlnz1 —

262,6 mln zt

Zalozyciel, wlasciciel i prezes Zarzadu
spotki Salus International. Aleksander Zurek
jest magistrem farmacji, absolwentem Wy-
dzialu Farmaceutycznego Akademii Medycz-
nej w Krakowie.

Spotka  Salus International istnieje
od 1991 r. i nalezy do grona $redniej wielko-
$ci hurtowni farmaceutycznych. Szczegélnie
silng pozycje ma na potudniu kraju, ale zasieg
jej dziatania obejmuje nawet Mazowsze. Sa-
lus International jest bezpos$rednim dystry-
butorem: Abbott Laboratories, Aveflor, Ebe-
we Pharma, Baxter AG, Baxter Oncology,
Chauvin Ankerpharm, Dr Muller Pharma,
Gerot Pharmazeutika, Medac, Schering-Plo-
ugh, Spofa Praha, PRO.MED Praha, Pliva-
-Lachema, Noventis (Intercaps), Zentiva.

Istotna galezia dziatalnosci jest import do-
celowy lekéw niezarejestrowanych w Polsce,
ktéry Salus prowadzi od 1995 r. Trzy lata pdz-
niej powstal w nim dzial importu — eksportu,
ktéry nawiazal kontakty handlowe z firmami
(producentami, dystrybutorami, odbiorcami
detalicznymi) w Niemczech, Rosji, Wielkiej
Brytanii, Austrii, na Wegrzech, w RPA, Ke-
nii, Pakistanie, Indiach, Arabii Saudyjskiej,
Chile, Peru, Brazylii, Wenezueli i Australii.
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Warto$¢ firmy Aleksandra Zurka
wyceniamy na 75 min zi.

fot. Archiwum

Zesp6l pracownikéw i 0s6b wspdtpracuja-
cych z Salusem liczy ponad 100 os6b. Pod-
stawe dzialalnosci stanowi zaopatrzenie prze-
szto 300 aptek otwartych, 100 szpital-
nych, 80 hurtowni farmaceutycznych oraz
3 tys. gabinetéw stomatologicznych. Pro-
dukty dystrybuowane przez Salus to leki kra-
jowe i zagraniczne, kosmetyki, leki home-
opatyczne, leki stomatologiczne. Prowadzi
on takze sprzedaz materialéw medycznych
i sprzetu stomatologicznego. Apteki szpital-
ne, hurtownie farmaceutyczne i gabinety
stomatologiczne zaopatruje w calej Polsce,
natomiast apteki otwarte w wojewddztwach
$laskim, malopolskim, opolskim, §wictokrzy-
skim, t6dzkim i mazowieckim.

Obok rozwijania podstawowej dzialalno-
$ci spotka jest zaangazowana w organizo-
wanie miedzynarodowych szkolen dla apte-
karzy. Jako przedstawicielstwo w Polsce
najwickszych europejskich targéw farma-
ceutycznych Expopharm (Niemcy) Salus
zajmuje si¢ promowaniem polskich pro-
duktéw i producentéw. Zapewnia takze
polskim aptekarzom mozliwo$¢ zwiedzania
ekspozycji targowej. Od 4 lat firma organi-
zuje udzial polskich farmaceutéw w mie-
dzynarodowych szkoleniach farmaceutycz-
nych Pharmacon w Davos (Szwajcaria)
i w Merano (Wtochy).

W lipcu 2005 r. spétka przeprowadzita sie
do nowej siedziby. W ubieglym roku Salus
International byl gléwnym sponsorem
pierwszej Polsko-Niemieckiej Farmaceutycz-
nej Konferencji Naukowo-Szkoleniowej
w Krakowie.

Niedawno firma rozpoczeta wdrazanie
programu lojalnosciowego dla klientéw ap-
tek Ta apteka to zdrowie i opicka. Zdaniem
twércéw to pierwszy taki program, kedry nie
uzaleznia apteki od dostawcy lekéw, czyli
hurtowni farmaceutycznych.

W 2005 r. Salus International osiagnat
jedna z najwyzszych progresji przychodéw
w branzy. m

Hanna

" Gerber-Leszezyszyn
Piotr Gerber
Jarostaw Leszezyszyn

Posiadaja niemal 73 proc. akcji wro-
clawskiej spétki EMC Instytut Medyczny.
Piotr Gerber (na zdjeciu) jest jej prezesem
i gléwnym akcjonariuszem, majacym
wickszos¢ akcji (55,3 proc.). Jest takze
jednym z zalozycieli i cztonkiem Zarzadu
Ogo6lnopolskiego Stowarzyszenia Szpitali
Niepublicznych. Jarostaw Leszczyszyn
pelni funkcje wiceprezesa Zarzadu EMC
i jest drugim pod wzgledem posiadanych
aktywéw akcjonariuszem firmy (13,1
proc.). Hanna Gerber-Leszczyszyn zajmu-
je stanowisko przewodniczacej Rady Nad-
zorczej firmy i posiada 4,4 proc. jej akdcji.
Wszyscy troje dysponujg akcjami uprzywile-
jowanymi, dzieki czemu wspdlnie kontrolu-
ja 78,6 proc. glos6w na walnym zgroma-
dzeniu akcjonariuszy EMC.

W ramach Grupy Kapitalowej EMC In-
stytut Medyczny SA dzialaja szpitale oraz
przychodnie §wiadczace szeroki zakres ustug
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W 2005 r. EMC podwoit swe przychody do poziomu 27,5 min zt
(rok wezesniej — 13,2 min zt). Firma wygenerowata zysk

w wysokosci 0,63 min zt (rok wczesniej odnotowata strate 0,1 min zt).

Po pierwszym potroczu 2006 r. zysk netto wynosi 0,44 min zt.

Majatek trzech najwigkszych akcjonariuszy spétki EMC Instytut Medyczny

wart jest 65 min zt.

medycznych. EMC Instytut Medyczny SA
w swoich placéwkach $wiadczy zar6wno
ustugi finansowane przez NFZ w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego,
jak i ustugi, ktére sa oplacane wylacznie
przez pacjentdéw. Ustugi medyczne finanso-
wane przez NFZ w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego w 2006 r. sta-
nowily ok. 70 proc. przychodéw

Utworzenie spétki EuroMediCare Insty-
tut Medyczny nastgpito w 2000 r., a na po-
czatku kolejnego roku zostal we Wrocla-
wiu otwarty Szpital Specjalistyczny z Przy-
chodniag EuroMediCare. W styczniu 2002
r. EMC jako pierwszy szpital w Polsce uzy-
skal  globalny  certyfikat  jakosci
ISO 9001:2000. To jedyna prywatna firma
w naszym kraju, keéra ma kilka szpitali.
Dzialaja one m.in. we Wroclawiu,
w Ozimku k. Opola oraz w Zabkowicach
Slaskich. We wrzesniu 2005 r. spotka
przejela Szpital §w. Jerzego w Kamieniu
Pomorskim. Powstal on w miejsce likwido-
wanego szpitala powiatowego. Pod ko-
niec 2005 r. EMC dokupil 48 proc. udzia-
t6w w firmie Lubmed, ktérej juz wczeéniej
byl wieckszosciowym udziatowcem. Tym
samym zwickszyl swoje zaangazowanie
w lubelskiej spétce do 99,7 proc.

Na poczatku 2006 r. we Wroctawiu roz-
poczeta dziatalno§¢ Przychodnia przy Eowiec-
kiej, na bazie przejetej od Zespotu Elektrocie-
plowni Wroctawskich Kogeneracja SA przy-
chodni lekarskiej Energetyk, natomiast
w polowie mijajacego roku EMC kupit udzia-
ty w spotce Mikulicz sp. z 0.0., do ktérej na-
lezy powiatowy szpital w Swiebodzicach.

W rezultacie wroctawska spétka posiada
juz sie¢ 7 placéwek leczniczych.

Pod koniec lipca 2005 r. spétka zadebiu-
towala na Gieldzie Papieréw Warto$cio-
wych w Warszawie. Nabywcéw znala-
zto 1,5 mln akcji. W ofercie publicznej kaz-
da kosztowala 7,6 zt. Dzicki temu EMC In-
stytut Medyczny uzyskal 11,4 mln zt. Nie-
wiele ponad pét roku po debiucie gietdo-
wym akcje byly drozsze juz o prawie 150
proc. i osiagnely poziom 18,5 zh. Wartos§¢
gieldowa sp6tki wynosi 80 mlin zt.

Pod koniec 2006 r. firma zatrudniata
niemal 530 pracownikéw. Z ustug medycz-
nych $wiadczonych przez EMC korzysta
ok. 400 tys. pacjentéw rocznie.

Spélka zamierza przejaé kilka kolejnych
szpitali, planuje réwniez wybudowanie no-
wej placéwki na 30 16zek w Polkowicach.
W ciagu 10 lat chce zwiekszy¢ liczbe klien-
téw do niemal 2 mln. m
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I
fot. Agencja Agora

W 2005 r. spotka uzyskata 12,35 min zt przychodow

(rok wczesniej 10,2 min zt), co oznacza wzrost 0 1/5.

Warto$¢ aktywow Biegaja i Dzika w Promedisie

wyceniamy na 40 min zt.

Grzegorz Dzik
Jozef Biegaj

O mln 2t

12,35 mln zt

Zatozyciele i wspdltwlasciciele wroctawskiej
Grupy Kapitatowej Impel SA, ktéra powsta-
ta 16 lat temu, a dzisiaj jest najwieksza firma
outsourcingowa w Polsce. W sklad grupy
wchodzi spétka Prywatne Centrum Medycz-
ne Promedis, jedna z najwickszych w kraju
sieci prywatnych przychodni.

W 1998 r. spotka Impel otworzyla przy-
chodni¢ pod nazwa Centrum Medycyny
i Rehabilitacji Medar, $wiadczaca ustugi
opieki medycznej w zakresie podstawo-
wym, specjalistycznym i rehabilitacyjnym.
W 2001 r. rozpoczeto prace nad utworze-
niem drugiej marki Promedis, pod ktéra
spotka rozpoczeta dynamiczna sprzedaz no-
wego produktu — abonamentowej opieki

medycznej. W tym czasie powstaly Prywat-
ne Centra Medyczne Promedis we Wrocla-
wiu i Krakowie. Aby zapewni¢ klientom
opieke medyczna, na terenie catej Polski roz-
poczeto podpisywanie uméw z placoéwkami
partnerskimi, otwierano kolejne centra me-
dyczne oraz przychodnie przyzakladowe.
Na poczatku 2006 r. Medar zmienil nazwe
na Promedis sp. z 0.0. Spétka swiadczy ustu-
gi w zakresie kompleksowej prywatnej opie-
ki medycznej dla pracownikéw firm oraz
klientéw indywidualnych. Specjalizuje sie
w $wiadczeniu ustug medycznych w postaci
abonamentowych pakietéw medycznych.
W ramach oferowanych pakietéw realizuje
szeroki wachlarz ustug: poczawszy od medy-
cyny pracy i ustug ambulatoryjnych, poprzez
specjalistyczna opieke medyczna, szeroko ro-
zumiana diagnostyke, wizyty domowe i re-
habilitacje, az po hospitalizacje. Spétka reali-
zuje réwniez programy indywidualnej oceny
stanu zdrowia pacjenta, tzw. Pigutke zdrowia
oraz Przeglad menedzerski, dzigki ktérym
w ciggu jednego dnia pacjent po wykonaniu
odpowiednich badan specjalistycznych ma
wystawiong diagnoze koficows.

Promedis realizuje we Wroctawiu unika-
towy program rehabilitacji kardiologiczne;j.
Istnieje réwniez mozliwo$¢ wykupienia
w partnerskich towarzystwach ubezpiecze-
niowych ubezpieczenia zdrowotnego, ktére
obejmuje kompleksowg opieke w przychod-
niach Promedis na terenie kraju. W ramach
orzecznictwa o wielko$ci  uszczerbku
na zdrowiu na rzecz klientéw-ubezpieczy-
cieli Promedis wspotpracuje z siedmioma
towarzystwami ubezpieczeniowymi.

Spotka obejmuje opieka 150 tys. pacjen-
téw, w tym 55 tys. pracownikéw z po-
nad 300 firm. Ma 3 placowki wlasne we
Wroctawiu, 2 w Krakowie oraz po jednej
w Warszawie i Katowicach, a takze 3 przy-
chodnie przyzaktadowe i ponad 400 placé-
wek partnerskich.

Wlasciciele Promedisu zapowiadajg dy-
namiczny rozw6j firmy. W pazdzierni-
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W 2005 r. hurtownia Medicare uzyskata 211,7 min zt przychodow.
Tym samym osiggneta wynik o 7,5 proc. lepszy niz rok wezesnie;.

Zysk netto w 2005 r. wyniost 0,3 min zt.

Warto$¢ firmy Dariusza Kucowicza i Leokadii Porwit
wyceniamy na 35 min zt.

ku 2006 . zostala otwarta nowa placéwka
w Katowicach, w 2007 r. planowane jest
uruchomienie kolejnych centréw medycz-
nych w Warszawie, Poznaniu, ¥Lodzi
i Gdansku. Spotka planuje rowniez akwizy-
cje kapitalowe w celu poszerzania sieci pla-
cowek dzialajacych pod markg Promedis.
Grzegorz Dzik (na zdjgciu) jest prezesem
Zarzadu Impelu oraz jego gléwnym akcjona-
riuszem. W 1987 r. ukonczyl Wydzial Bu-
downictwa Ladowego Politechniki Wroctaw-
skiej. W latach 1986-1991 byt zastepca dy-
rektora ds. ustug i produkeji w Studenckim
Biurze Ustug Student Serwis Oddzial Wro-
ctaw. W 1990 r. zalozyl Impel. Od 1999
do 2004 r. pelnil w nim funkcje przewodni-
czacego Rady Nadzorczej. Jest wiceprezy-
dentem Konfederacji Pracodawcéw Polskich.
Jo6zef Biegaj — drugi pod wzgledem posia-
danych udzialéw akcjonariusz Impelu.
W 1984 r. ukoniczyt studia na Wydziale Bu-
downictwa Maszyn Gorniczych i Hutniczych
Akademii Gorniczo-Hutniczej. Nastepnie
do 1987 r. byl starszym rzemie$lnikiem Za-
ktadéw Hutniczo-Przetwérczych Metali Nie-
zeliwnych Hutman. Pézniej do 1989 r. pelnit
funkcje kierownika zaktadu ustugowego Stu-
denckiego Biura Ustug Student Serwis Od-
dzial Wroclaw. Zalozyt spétke Birma, zajmu-
jaca si¢ ustugami ochrony i sprzatania. Poma-
gal Grzegorzowi Dzikowi w tworzeniu Im-
pelu. W latach 1999-2001 byl czlonkiem
Rady Nadzorczej firmy. W 2001 r. zalozyl
spotke Impel Security Polska, ktérej zostal
prezesem. Od 2005 r. jest wiceprezesem Im-
pelu i jego dyrektorem handlowym.
Grzegorz Dzik posiada 33,50 proc. akeji
Impelu (39,36 proc. gloséw na WZA — 7,9
mln gloséw). Jozef Biegaj ma 25,27 proc. ak-
i (29,70 proc. gloséw na WZA — 5,9 mln
gloséw). Wspdlnie posiadajg 58,77 proc. wa-
loréw Impelu (69,26 proc. gloséw na WZA).
Kapital zakladowy Medaru wynosi
10,3 mln zl. =

.Ilﬂl‘ilISZ Kucowicz
Leokadia Porwit

5m]nzl

211,7 mina

Wiasciciele katowickiej hurtowni farma-
ceutycznej Medicare sp. z 0.0. Dariusz Ku-
cowicz jest prezesem Zarzadu firmy. Posia-
da tez wigkszos¢ jej udzialéw. Mniejszoscio-
wy pakiet nalezy do Leokadii Porwit.

Katowicka hurtownia Medicare powsta-
ta w 1991 r. Poczatkowo biuro i magazyn
znajdowaly si¢ w Jaworznie, a firma zatrud-
niala 4 pracownikéw. W drugim roku dzia-
talnosci siedziba spotki zostala przeniesiona
do Katowic. Calkowita powierzchnia uzyt-
kowa hurtowni wynosita 180 m kw. Medi-
care obstugiwal wtedy wylacznie rejon Gor-
nego Slaska. Z czasem teren dzialania po-
wigkszyl sic o Podbeskidzie i Malopolske.
Firma otworzyla tez oddzial w Krakowie.

W 1996 r. wprowadzono codzienne do-
stawy do wszystkich odbiorcéw jako obo-
wigzujacy standard, bez wzgledu na war-
to$¢ zamoéwienia. 1998 r. przynidst prze-
ksztalcenie spétki cywilnej w spétke z ogra-
niczong odpowiedzialnosciag Medicare.

W 1999 r. hurtownia zostala jednym

z zalozycieli i akcjonariuszy Organizacji
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Polskich Dystrybutoréw Farmaceutycz-
nych SA, pierwszej w Polsce organizacji
skupiajacej niezalezne regionalne hurtow-
nie farmaceutyczne. W grudniu 2001 r.
oddano do uzytku nowy magazyn wraz
z zapleczem administracyjno-biurowym
w Mystowicach Kosztowach. Jego po-
wierzchnia uzytkowa wynosi 2284 m kw.
W sierpniu 2003 r. Medicare uzyskat certy-

fikat zarzadzania jakoscia ISO 9001:2000,
wprowadzajac rowniez zasady Dobrej Prak-
tyki Dystrybucyjnej. W 2004 r. Medicare
stal si¢ partnerem regionalnym Porozumie-
nia Apteka bliska sercu. W czerwcu owego
roku zakoficzono rozbudowe magazynu
w myslowickiej siedzibie gléwnej (700 m
kw.). Liczba zatrudnionych w firmie wyno-
si ok. 170 pracownikéw. m

Jak wycenialismy

Nie od dzisiaj wiadomo, ze najbardziej obiektywnie wartos¢ spétki wycenia gielda.
To na niej widad, ile dokladnie za akcje danego przedsiebiorstwa chce zaptaci¢ inwestor.
Dlatego tez przy szacowaniu wartosci firm nalezacych do najbogatszych oséb na polskim
rynku medycznym postanowiliSmy skorzystac z pomocy gieldy. W wypadku kilku oséb z listy nie
bylo najmniejszych probleméw, poniewaz firmy, ktérych sa wspotwlascicielami, notowane sg
na warszawskim parkiecie. Chodzi tu przede wszystkim o najwigksze polskie hurtownie lekow
(PGF, Farmacol, Prosper czy Torfarm). W tym wypadku wystarczylo pomnozy¢ liczbe akcji
nalezacych do gltéwnych akcjonariuszy przez kurs rynkowy tych waloréw.

Bardziej skomplikowane obliczenia musielismy wykona¢ w wypadku oséb, ktérych firmy
nie znajdujg si¢ w obrocie publicznym. Tutaj zastosowaliSmy metode poréwnawcza. Znajac
warto§¢ firm gieldowych z danej branzy i ich wyniki finansowe, zdecydowalismy sig
na ekstrapolacje tych danych na sp6tki nienotowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych.
W wypadku firm produkujacych leki punktem odniesienia byla m.in. Polfa Kutno.
Do wspomnianych wyzej hurtowni, uwzglednianych przy wycenie konkurencyjnych spétek,
doszlo jeszcze Orfe. Przy szacowaniu wartosci sieci gabinetéw i szpitali kierowaliSmy sie
notowaniami Swissmedui i spotki EMC Instytut Medyczny. Warto$¢, przychody i zyski tych
gieldowych spotek przenieslismy na innych wytwércow lekéw znajdujacych sie na naszej liscie.
Podobnie stalo si¢ z hurtowniami oraz sieciami gabinetéw medycznych.

Mamy $wiadomosé, ze taka ekstrapolacja nigdy nie gwarantuje 100-procentowej
dokladnosci. W zwigzku z tym nasze wyceny moga by¢ obarczone grzechem niedokladnosci,
jednak dopoki wtasciciele opisywanych firm nie wprowadza ich do publicznego obrotu,
dopéty kazda wycena bedzie obarczona pewnym marginesem bledu.
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