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W oczekiwaniu
na cud

widziane z gabinetu
Krzyszto I

Minety Swieta! Nie jakies tam Swieta lasu lub zimy, jak by wynikato z okolicznoSciowych
kartek spetniajacych normy politycznej poprawnosci, ale Swieta Bozego Narodzenia
upamietniajace przyjscie na swiat Boga-Cztowieka. Dobrze jest wierzy¢, ze po zyciu petnym
trudéw, a niekiedy i cierpien (co oczywiscie nie wyklucza wielu chwil radosci i szczescia),
przyjdzie nam kiedy$ odpocza¢ w szczesciu absolutnym. Dobrze jest tez mie¢ nadzieje, ze
gdy ludzie w swoim urzadzaniu Swiata zapetl3 sie juz catkowicie i sprowadza na manowce,
mozliwa jest jeszcze interwencja Boska, ktora to wszystko pouktada na nowo.

Chyba juz tylko z taka interwencja przyjdzie nam
wigza¢ nadziej¢ w sprawach dotyczacych reformowania
polskiej stuzby zdrowia. Pierwsze dzialania (a wlasciwie
niedziatania) ludzi odpowiedzialnych w obecnym rza-
dzie za system opieki zdrowotnej wskazuja bowiem wy-
raznie, ze — podobnie jak ich poprzednicy — wpadli oni
w rodzaj chocholego tarca, krecac sie¢ w kétko i czepia-
jac kazdego mozliwego pomystu, byleby tylko nie sta-
nac twarzg w twarz z istotg problemu. Byloby zabawne,
gdyby jednoczesnie nie bylo smutne, zestawienie wypo-
wiedzi 0s6b zajmujacych dzisiaj czolowe stanowiska
w resorcie zdrowia z tym, co méwili jeszcze pare miesie-
cy temu, gdy byli w opozycji. A jeszcze zabawniejsze by-
toby u$wiadomienie sobie, ze podobnie zachowywali si¢
wszyscy ich poprzednicy. Na tej podstawie mozna by
w zasadzie juz dzisiaj przewidzie¢, co powiedzg nastepcy
— ze sytuacja jest trudniejsza niz mysleli, ze ograniczenia
finansowe sa wicksze, niz przypuszczali, ze potrzeba
zrobwnowazenia budzetu panstwa jest pilniejsza niz kie-
dykolwiek wczesniej, ze trzeba zacza¢ od uporzgdkowa-
nia systemu itd. Mozna réwniez $mialo przewidzied, ja-
kie konkretne dzialania zaproponuja nastepcy obecnej
ekipy — polaczy¢ szes¢ Funduszy Zdrowia w jeden, upro-
$ci¢ zasady kontraktowania, zwiekszy¢ przejrzystos¢ sys-
temu, ustali¢ reguly kolejek do leczenia, wprowadzi¢
mocniejszy nadzér wiascicielski nad szpitalami itp. itd.

Nie twierdze oczywiscie, ze wymienione wyzej sprawy
nie sg istotne. Na pewno kazda z nich warta jest uwagi.
Nie mozna jednak zajmowac si¢ sprawami bardziej szcze-
golowymi, gdy te najbardziej ogdlne wciaz sa nierozwia-
zane. Moze si¢ bowiem zdarzy¢, ze to co dzisiaj wydaje sie
nam wielkim problemem, jutro — po przyjeciu ogdlnych
zasad — rozwigze si¢ samo (jak brak artykutéw zywnoscio-
wych na pétkach po wprowadzeniu cen rynkowych).

A dzisiaj najwazniejszym problemem jest zréwnowaze-
nie naktadéw na ochrone zdrowia z wydatkami. Bez tego
nie ma co méwic o uszczelnianiu systemu, bo najbardziej
wymysSlne sposoby wspomnianego wszczelniania zawioda,

gdy pacjent potrzebujacy leczenia dowie sig, ze musi na nie
czekaé miesigcami. Bez tej rownowagi prézno tez si¢ za-
stanawia¢ nad przeksztalcaniem szpitali w spotki prawa
handlowego, bo co to beda za handlowe podmioty, gdy na-
rzuci im si¢ limity $wiadczen i cene nizsza niz koszty. Nic
nie warte bedzie tez podzielenie jednego NFZ na sze$¢
funduszy, gdy kazdy z nich bedzie miat za malo $rodkéw,
zeby sfinansowaé gwarantowany zakres $wiadczen.

Jak zréwnowazy¢ naklady na ochrone zdrowia z wy-
datkami? Sposoby sa tylko trzy (zakladajac, ze przynaj-
mniej czg$¢ lecznictwa chcemy finansowaé ze $rodkéw
publicznych):

1. Pozostawic¢ stuzbe zdrowia darmowg i bardzo, ale to
bardzo, zwickszy¢ ilo§¢ $rodkéw publicznych prze-
znaczonych na lecznictwo oraz przygotowal sie
do zwiekszania tych $rodkéw w nieskoficzono$c.

2. Pozostawi¢ naklady publiczne na tak niskim poziomie
platnych (oraz wprowadzi¢ szerokie wspélplacenie).

3. Zwigkszy¢ troche naklady publiczne na ochrone
zdrowia (np. do 6 proc. PKB) i ograniczy¢ troche za-
kres $wiadczen bezplatnych.

Nie sadze, aby politycy nie znali tych sposobéw. Oni
wiedza, co trzeba zrobi¢. Po prostu nie chca tego tema-
tu tkna¢. To co robia politycy w temacie stuzby zdrowia,
madrzy psychologowie na pewno juz jako$ nazwali. Jest
to bowiem do$¢ typowe dla natury ludzkiej. Podobnie
— co do istoty — zachowuja si¢ dzieci, ktére nie chcac
wzigl niesmacznego syropu, wymysSlaja, ze najpierw
trzeba zmieni¢ jego kolor, albo dorosli, ktérzy bojac sie
zmierzy¢ z nalogiem palenia, twierdza, ze przedtem mu-
sza zmieni¢ prace na mniej stresujaca. Ludzie czesto
uciekajg przed problemem, szukajac r6znych wymowek.
Rzecz w tym, ze osoby prywatne robia to wylacznie
na swdj rachunek, politycy natomiast skutkami swoich
czynéw obciazaja miliony obywateli. Czy zatem chocho-
li taniec bedzie trwal nadal? A moze zdarzy sie cud? m
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